Oy
Allview

D4.2 - Przewodnik
dobrych praktyk CSR
w sektorze drzewnym
| meblarskim

Wersja — 25 Marca, 2021

www.allview.eu
621192-EPP-1-2020-1-E5- ER S



Projekt ten zostat sfinansowany przy wsparciu programu
Erasmus+ Unii Europejskiej

Poparcie Komisji Europejskiej dla wydania niniejsze}
publikacji nie stanowi poparcia dla tresci, ktore
odzwierciedlaja jedynie poglady autorow i Komisja nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
informacji w niej zawartych.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

www.allview.eu Przewodnik dobrych praktyk CSR w sektorze drzewnym i meblarskim = 2




Spis tresci

WPFOWOAAZENIE ......cueeeeeeeeeeeeeeeeeeiereeereeeeeesseesetesernsernssrnsssnssssesssesssesernsessssssssssnssenssensssnsssnnnsnnns 5
1. (01T oY o= Tolo )1V | - ISP RS 6

Benchmark dobrych praktyk zwigzanych z 3 filarami CSR w Europie...............ccceeeeeeeveecereennnnnn. 8
2. [BTeY o gl o1 =1 <82 (USRS SEPRRN 9

Zestaw nieformalnych metodologii zwigzanych z 3 filarami CSR w Europie..............cccceueee... 25
3. Europejskie nieformalne MetodolOgie.......cueiiiiiiiii i e 26

www.allview.eu Przewodnik dobrych praktyk CSR w sektorze drzewnym i meblarskim 3



Projekt ALLVIEW jest nowgq, miedzynarodowq platformgq, ktdra tqczy Centra Doskonalenia Zawodowego
(CoVE) w sektorze drzewnym i meblarskim. ALLVIEW posiada swoje cele operacyjne na poziomie
regionalnym, narodowym i europejskim, ktdre dotyczq innowacyjnego podejscia do unowoczesniania
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
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Cel opracowania

Po doskonatym opracowaniu w ramach Tz, identyfikacji polityk regionalnych/krajowych dotyczacych
CSR, partnerzy ,ALLVIEW - Alliance of Centres of Vocational Excellence in the Furniture and Wood
Sector” (,ALLVIEW - Centrum Doskonalenia Zawodowego dla europejskiego przemystu drzewnego
i meblarskiego”), partnerzy WP4 przeanalizowali i zidentyfikowali w swoim regionie pewne dobre
praktyki zwigzane z 3 filarami CSR:
1) Gospodarka o obiegu zamknigtym
2) Integracja migrantéw i uchodzcéw
3) Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
Te 3 gtdwne filary zostaty przeanalizowane w nastepujacych sektorach:
e System ksztatcenia i szkolenia zawodowego
e Rynek pracy
e Srodowisko pracy
e Zadaniaw pracy

Czym jest dobra praktyka? We wniosku opisalismy dobre praktyki jako inicjatywy, ktére okazaty sie
skuteczne w danym regionie i ktére w zwigzku z tym moga by¢ przedmiotem potencjalnego
zainteresowania innych regionéw. Udowodniony sukces oznacza, ze inicjatywa przyniosta juz wyrazne i
wymierne rezultaty w osigganiu konkretnego celu. Identyfikacja dobrych praktyk stuzy kilku celom. Co
najwazniejsze, w ramach projektu zbiér dobrych praktyk bedzie cennym zréddtem nauki i inspiracji do
replikacji, dla kazdego z partnerow projektu, ale takze dla ogdtu spoteczenstwa europejskiego.
Jednoczesnie we wniosku stwierdzilismy, ze w ramach tego drugiego zadania okreslimy co najmniej 1
nieformalng metodologie na region, ktéra bedzie wykorzystywana jako narzedzie w sektorze drzewnym
i meblarskim.

Co to jest edukacja nieformalna? Ksztatcenie nieformalne odnosi sie do zaplanowanych,
ustrukturyzowanych programow i procesdw edukacji osobistej i spotecznej mtodych ludzi, majgcych na
celu poprawe szeregu umiejetnosci i kompetencji, poza formalnym programem edukacyjnym. Edukacja
nieformalna ma miejsce w takich miejscach, jak organizacje mtodziezowe, kluby sportowe oraz grupy
teatralne i spotecznosciowe, gdzie mtodzi ludzie spotykaja sie, aby na przyktad wspdlnie realizowac
projekty, gra¢ w gry, dyskutowac, jezdzi¢ na biwaki lub tworzy¢ muzyke i przedstawienia. Osiggniecia w
zakresie edukacji nieformalnej s3 zwykle trudne do poswiadczenia, nawet jesli ich uznanie spoteczne
wzrasta.

Edukacja nieformalna powinna by¢ réwniez:
e dobrowolna
e dostepna dla wszystkich
e zorganizowanym procesem z celami edukacyjnymi
*  partycypacyjna
e skoncentrowana na uczniu
e onauce umiejetnosci zyciowych i przygotowaniu do aktywnego obywatelstwa
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e oparta naangazowaniu zaréwno indywidualnego, jak i grupowego uczenia sie z podejsciem zbiorowym
e holistycznaizorientowana na process

e oparta na doswiadczeniu i dziataniu

e zorganizowana w oparciu o potrzeby uczestnikow.

Edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna sg uzupetniajgcymi sie i wzajemnie wzmacniajgcymi sie
elementami procesu uczenia sie przez cate zycie.

Edukacja nieformalna jest jednym z filaréw, na ktérych opiera sie program ERASMUS PLUS, ktory
promuje europejska mobilnos¢ mtodziezy w grupach i jednostkach, poprzez wymiany i wolontariat za
granica, uczenie sie miedzykulturowe i inicjatywy dla mtodych ludzi w wieku od 13 do 30 lat.

Edukacje nieformalng mozna wyjasni¢ formutg ,uczenie sie przez dziatanie" lub uczenie sie bezposrednio
w terenie. Metodologia uczenia sie sktada sie z interakcji miedzy uczniami a rzeczywistymi sytuacjami,
ktorych doswiadczaja.

Aby lepiej wyjasnic, w jaki sposob edukacja nieformalna moze by¢ przydatna dla sektora drewna i mebli,
chcemy pokaza¢ w tym dokumencie kilka przyktadéw zastosowanej metodologii.

Ten kompletny raport opiera sie na strukturze ztozonej z nastepujacych sekgiji:
e Benchmark dobrych praktyk zwigzanych z 3 filarami CSR w Europie.
e  Zestaw nieformalnych metodologii zwigzanych z 3 filarami CSR w Europie.
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2. Dobre praktyki

Nr Dobre praktyki Opis Link
Design4Circle ma na celu wypetienie luk w umiejetnosciach w Link
%:‘;Qﬁ:ﬁ;ﬁ?@my zakresi'e ekoinnowacji .europejskich projektant(')w. w zakresie
""/';//S&\" e exte and wyrobow tekstylnych i modowych. Pozwala projektantom z
sektora tekstylnego zmniejszy¢ wptyw na Srodowisko podczas
DESIGN4CIRCLE cyklu zycia produktu oraz rozwija¢ nowe i innowacyjne firmy
2018 — 2021 zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.
1 Gospodarka o obiegu
zamknietym Celem projektu jest stworzenie innowacyjnego programu
Hiszpania nauczania zgodnego z potrzebami projektantow branzy tekstylnej
i modowej w kierunku cyrkularnego modelu biznesowego,
bedacego gtdwna grupa docelowg obecnych i przysztych
projektantéw mody z branzy tekstylnej, w tym rowniez sektor
obuwniczy i tapicerski.
Interwencje w ramach gospodarki o obiegu zamknietym maja Link
JFURN36[ potencjat wspierania europejskiego przemystu meblarskiego
dreular business treining poprzez naprawy, renowacje i regeneracje. Wytwarzajac 1/4
FCII;:\I;;o' Swiatowej produkcji mebli, przemyst meblarski UE zatrudnia
20272020 ponad goo 0oo pracownikdw w okoto 126 ooo firm, a produkcja w
Gospodarka o obiegu 2?12 r. .v.vynios’ra ponad 81'f mld EUR. .Jedna!< Iic.zby tesg o 13%
zamknietym nizsze nizw 2007r., natomlasjc rynek azjatycki zwiekszyt produkcje
Hiszpania do 230% w tym samym okresie.
W tym kontekscie tworzenie nowych modeli biznesowych
opartych na gospodarce o obiegu zamknietym w catym sektorze
otwiera nowe mozliwosci z perspektywy gospodarczej i
spotecznej..
2
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W ciggu ostatniej dekady powstato 3—4,2 min zielonych miejsc
pracy, a osiagniecie celu strategii ,Europa 2020" polegajgcego na
zwiekszeniu produktywnosci zasobow o 30% mogtoby pomdc w
stworzeniu kolejnych 163 300 miejsc pracy poprzez wdrozenie
petnego przejscia na model obiequ zamknietego w unijnym
sektorze meblarskim.

FURN360 bedzie sprzyjac zatrudnieniu oraz rozwojowi spoteczno-
edukacyjnemu i zawodowemu. Jego celem jest opracowanie i
wdrozenie wspolnego programu nauczania i tresci szkoleniowych
skoncentrowanych na sektorach mebli biurowych i kontraktowych
w celu wdrozenia strategii utatwiajacych przejscie na model
cyrkulacyjny.

Przewodnik dobrych praktyk CSR w sektorze drzewnym i meblarskim g



Gtownym celem INCORPORATE DIVERSE TALENT byto Link
przeprowadzenie analizy poréwnawczej miedzy umiejetnosciami Link
; potrzebnymi do wykonywania najbardziej typowych prac w
: sektorze tapicerskim a rdéznymi stopniami i rodzajami
SO : niepetnosprawnosci u ludzi. W tym celu przeprowadzono badanie
Incorpra:;diverse najbardziej reprezentatywnych stanowisk w tym podsektorze,
talent project analizujac ryzyko, szkolenia, doswiadczenie, uzyte narzedzia i
2010 — 2011 zasadniczo umiejetnosci niezbedne do wykonania kazdej z 18
Zapewnienie badanych pozycji.
dostepnosci osobom
ze szczegdlnymi W niniejszym opracowaniu zaproponowano analize poréwnawcza
potrzebami zdolnosci niezbednych do pracy w sektorze tapicerskim oraz
Hiszpania roznych stopni niepetnosprawnosci fizycznej lub umystowej ludzi.
W trakcie projektu zebrano nastepnie dane na temat zdolnosci,
ktore zachowaty rézne grupy niepetnosprawne. Na koniec
wszystkie uzyskane dane zostaty zintegrowane w celu okreslenia,
ktére zadania mogg by¢ odpowiednio wykonywane przez kazda
grupe, definiujagc w ten sposéb profil mozliwosci najwazniejszych
grup, ktore dostosowuja sie do potrzeb firm.

. Dziatalnos¢ firmy GRISVERD koncentruje sie na produkcji Link
risvEd zréownowazonych mebli miejskich, zaréwno z punktu widzenia
GRISVERD Srodowiskowego, spotecznego, jak i ekonomicznego. Jej
Manufacturer strategiczna ~ propozycja  opiera  sie  na  spofecznej
of Sustainable (CSR) odpowiedzialnosci biznesu.

Urban Furniture
2009 - obecnie Firma GRISVERD jest uwazana za 1 ze 142 referencyjnych firm
Gospodarka o obiegu modelowych w CSR w Katalonii przez Obserwatorium Spotecznej
zamknigtym Odpowiedzialnosci Biznesu Katalonii. Jest to jedyna firma w
Hiszpania branzy meblarskiej uwazana za model referencyjny.
Otrzymali kilka nagrod: podczas 1oth CEPTA Business Night
(Konfederacja Biznesu Prowincji Tarragona) oraz INNOVATION
(sektor przemystowy) na 2010 Chamber Awards (Tortosa Chamber
of Commerce, Industry and Navigation).
Ponadto zdobyli pierwsza i druga nagrode w kategorii produktow
na Il Ebreambient Sustainability Awards (organizowanym przez
Rade Miasta Tortosa).
FLAME to projekt Unii Europejskiej finansowany w ramach Link

F AE

FLAME

Furniture

and Language
innovative
integrated
learning for sector
Attractiveness and

programu ERASMUS+. FLAME ma na celu promowanie
atrakcyjnosci sektora meblarskiego wsréd mtodych ludzi, a z
drugiej strony utatwianie mobilnosci pracownikéw w tym sektorze,
zinnych krajow, a takze z innych sektoréw.

FLAME opracowato podstawowe materiaty szkoleniowe dla
najbardziej pozadanych profilizawodowych w branzy meblarskiej,
takich jak stolarze, tapicerzy, operatorzy maszyn, monterzy mebli
i pracownicy fabryk. Materiat szkoleniowy zostat opracowany

Mobility . .
Enhancement zgodn.le z metodyk? nauczanlé Content énd Languag’]es Integrated
2018 — 2091 Learning (CLIL), ktora pozwoli pracownikom zdoby¢ podstawowa
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Integracja migrantow

wiedze niezbedna do rozpoczecia pracy w sektorze, jednoczesnie

i uchodzcow przyswajajac terminologie niezbedna do pracy w jezyku obcym.
Hiszpania
f(]m(] Fama wtasnie otrzymata od AENOR certyfikat ,Zero Waste”. Link
Certyfikat ten gwarantuje, ze odzyskuje sie ponad 9o% odpaddéw
FAMA sofas obtain przemystowych firmy. Oznacza to, ze odpady te nie trafiajg na
zero wates sktadowisko, majac drugi okres uzytkowania, czy to w postaci
certifications ponownego wykorzystania, tworzenia nowych surowcow, czy tez
2022 rozdrabniania na paliwo state.
Gospodarka o obiequ  Bardzo wazny certyfikat dla Famy, poniewaz 99,985% odpadow
zamknietym wytworzonych w ciagu ostatnich 8 miesiecy uzyskato drugi okres
Hiszpania uzytkowania i nie trafito na sktadowisko.
Pomyst REVI narodzit sie jako rozwigzanie problemu, ktéry dotyka Link
q EVI é szczegdlnie potudniowe Wtochy i Bari; problem odpadow
T wielkogabarytowych, coraz czesciej porzucanych na rogach ulic,
Revi-art, Up-cycling mimo odpowiedzialnos¢ wiadz miejskich za ich wycofywanie.
Furniture Design Biorac pod uwage doswiadczenie zespotu w projektowaniu wnetrz
2018 — obecnie i sztuce, misja przewartosciowania staromodnych mebli i
Gospodarka o obieqgu  przedmiotéw w celu przeksztatcenia ich w styl i nadania im
zamknigtym wyjatkowosci pojawita sie naturalnie.
Wtochy
Istotg Revi jest prowadzenie aktywnej wspotpracy z podmiotami
zajmujacymi sie ,zielonym”, recyklingiem i odpowiedzialnoscia
Srodowiskowa, co przektada sie na konkretne dziatania, w ktorych
zakup mebla moze generowac pozytywne efekty zaréwno pod
wzgledem ekologicznym, jak i ekologicznym.
Eksperymentalny projekt ,stolarki spotecznej”, ktorego celem jest Link

[ Atrea)

K_Alma
“Experimental social
joinery project”
2017 — obecnie
Gospodarka o obiegu
zamknietym
Integracja migrantow
i uchodzcow
Zapewnienie
dostepnosci osobom
ze szczegolnymi
potrzebami
Witochy

szkolenie, integracja i zatrudnienie migrantdw i oséb ubiegajacych
sie o azyl, uczenie ich zawodu i promowanie pozytywnego
wiaczenia w tkanke spoteczng i zawodowa stolicy.

Dziatalnos¢, koordynowana przez wolontariuszy od lat aktywnych
w kwestiach imigracji i praw cztowieka oraz zawodowych stolarzy,
ktorzy udostepnili swoje rzemiosto, jest rowniez otwarta dla osob
stabszych, takich jak bezrobotni i osoby z problemami

psychiatrycznymi.

Obecnie okoto pietnascie mtodych oséb z Nigerii, Senegalu, Konga
i Kamerunu przebywa w osrodkach recepcyjnych stolicy, ktorzy
uczeszczajg na warsztaty otwarte trzy razy w tygodniu.

Wykorzystujac i nadajgc nowy ksztatt drewnu ze ztomu
stolarskiego, wytwarzaja meble i wyposazenie dla odbiorcow
muzeow, teatrow) oraz

publicznych  (stowarzyszen,

indywidualnych obywateli.

Przychody z pierwszej prawdziwej linii produktéw na sprzedaz
sygnowanej K_alma, ,Sgabello bello, bello”, trafig bezposrednio
do poczatkujacych stolarzy, co jest forma poczatkowego dochodu,
od ktdrego mozna zaczac od nowa wyobrazac sobie nowe zycie.
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. Warsztaty z udziatem trzynastu mtodych posiadaczy ochrony Link
Xh = miedzynarodowej SIPROIMI, bytego SPRAR z ASP g ,Prowincja
"""""""""""" Ankona azylu” zarzadzanej przez Vivere Verde, Coosmarche,
Linfa Polog i ANOLF Marche. Dzieki wspotpracy miedzy IAL Marche,
2019 —obecnie Laboratorio LINFA, CISL i Comune di Falconara, pod nadzorem
Gospodarka o obiegu  profesjonalnego stolarza, mtodzi ludzie zrealizowali meble, ktore
zamknietym majg zosta¢ wstawione w centrum miejskim ,Metropolis”,
Integracja migrantow  wykorzystujac zuzyte drewno i odpady z lokalnych firm. Projekt
i uchodzcow ma na celu wypracowanie dobrych praktyk w celu osiggniecia
J Wtochy celow spotecznych, kulturowych i zawodowych: od integracji
spotecznej i rynku pracy migrantow po poprawe wewnetrznych i
zewnetrznych miejsc publicznych, poprzez szkolenie zawodowe
mtodych ludzi w sektorze rzemieslniczym. W tym zakresie
umiejetnosci nabyte przez uczestnikdw w ich kraju pochodzenia
zostang odpowiednio uwzglednione, aby uswiadomi¢ je
spotecznosciom lokalnym, tworzac wieksza solidarnos¢, a tym
samym sprzyjajac integracji migrantow i ich relacji ze
spotecznoscia.
Projekt SWING powstat, aby wspierac osoby niestyszace w miejscu Link
pracy poprzez opracowanie stownika wideo w réznych jezykach
migowych z technicznymi terminami roboczymi w dziedzinie
SUJ I N G kulinariow, mebli i turystyki.
sign for work inclusion gain
SWING Osoby z uposledzeniem stuchu i gtuchotg (grupa docelowa) beda
Signs for Work rozwija¢ swoje umiejetnosci i kompetencje w réznych dziedzinach
. Inclusion Gain zwigzanych z edukacja VET, zwiekszajac ich szanse na
1
2017 -2020 zatrudnienie na rynku pracy. Nauczg sie réznych technicznych
Zapewnienie stow lub wyrazen w jezyku migowym, tak jak robig to ich
dostepnosciosobom  wspétpracownicy, aby mogli lepiej sie ze soba komunikowaé.
ze szczegolnymi
potrzebami Ponadto majg mozliwos¢ nauki innych jezykéw migowych z
Witochy mozliwoscia wyjazdu poza swdj kraj. Firmy beda mogly
zaangazowa¢ wieksza liczbe osob EENSDEGIGIMMN potrzebami i
beda miaty odpowiednie narzedzie do szkolenia.
Hgmbll.lE ~Sacra Famiglia” opracowuje warsztaty pracy dla najstabszych (tj. Link
) T 0s0b niepetnosprawnych). Prowadzi dziatalnos¢ pomocowa,
Normali Meraviglie . G R . :
zdrowotng i rehabilitacyjng, umozliwiajgc  interwencje
Obecnie . . . . . L T
o socjalizacyjne. Dziatania te stanowig wazng cze$¢ ogdlnej i
Zapewnienie S . . L
) wyartykutowanej sciezki rozwoju osobistego, w ramach ktorej
dostepnosci osobom s : o . : 3
) ) osoby z uogdlnionymi zaburzeniami rozwojowymi, autyzmem i
ze szczegolnymi . L . e
} niepetnosprawnoscig intelektualng zyskuja pewnos¢ siebie i
potrzebami - A - .
11 znajdujg cenne mozliwosci integracji spofeczne;.
Witochy

Aktywizujgce doswiadczenia tego typu, w chronionym kontekscie,
s czescig ogdlnej Sciezki rozwoju osobistego i pozwala osobom z
uogolnionymi zaburzeniami rozwoju, autyzmem i
niepetnosprawnoscig intelektualng zdoby¢ zaufanie, poczucie

wiasnej wartosci i mozliwosci integracji spotecznej.
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Dzieki tym dziataniom faktycznie goscie — prawdziwi ,artysci-
rzemieslnicy” — rozpoznaja siebie w tym, co osiagneli, ofiarowujac
to jako dar kruchosci, ktory moze przynies¢ niezwykte rezultaty.

Wszystkie dziatania opierajg sie na roznych warsztatach
meblarskich prowadzonych przez waznego w branzy projektanta.
Rowniez ,Sacra Famiglia” prowadzi ,TAM TAM" szkote
doskonatosci w dziataniach wizualnych. Wszystkie jego dziatania
sg bezptatne. Szkota zrodzita sie z pomystu Alessandro Guerriero,
Alessandro Mendiniego, Riccardo Dalisi i Giacomo Ghidelli;
wszyscy sg waznymi projektantami.

Nie ma struktury, jej miejsc jest wiele. Jej gtdwna siedziba znajduje
sie w Mediolanie.

Istnieja dwa podstawowe momenty teoretyczne:

e Bycie ,nieszkolnym”: miejscem, w ktorym eksperymentuje sie z
nowa wiedz3 i faczeniem sztuk wizualnych z innymi dyscyplinami,
aby w przysztosci by¢ moze stat sie momentem formacyjnym dla
tradycyjnych szkot.

e Poruszaj sie gtdwnie w obszarze projektowania spotecznego,
ktérego punktem wyjscia s potrzeby spoteczne epoki, w ktorej

zyjemy.

.Sacra Famglia” zostata rowniez nagrodzona w ,Salone del
Mobile” nagroda ,Compasso d‘oro” w sektorze designu

spotecznego.
VM E/l/ Jest to warsztat pracy dla dzieci niepetnosprawnych, Link
%) /\ organizowany i zarzgdzany w ramach stowarzyszenia Solidarnosc.
Q- m
\_u7 {.: We wspotpracy z ,Frappé Studio Architetti” projektujg i
/(7 M o‘b wytwarzaja produkty szyte na miare w oparciu o przestrzen i

Diversamente mobili potrzeby, wykorzystujac drewno, ale takze reinterpretujac i

Obecnie przeksztatcajac przedmioty z recyklingu, takie jak palety, rolki i

L meble.
Zapewnienie

dostepnosci osobom ) - ] )
. . ~Diversamente mobili” to laboratorium, ktére przeksztatca osoby
ze szczegolnymi
potrzebami

Witochy

niepetnosprawne w stolarzy, pod okiem zespotu ztozonego z
pedagogow oraz architektow i stolarzy.

12

Dla kazdej osoby, ktdra uczeszcza do centrum, opracowywany jest
indywidualny projekt edukacyjny, z wzglednymi dniami obecnosci,
warsztatami i zadaniami, przygotowanymi przez edukatorow w
porozumieniu i w scistej wspdtpracy z rodzinami.

Wszystkie zajecia i warsztaty sa tak skonstruowane, aby dana
osoba nabrata wiekszej Swiadomosci swojego potencjatu i
umozliwita kazdemu wdrozenie i doskonalenie swoich
umiejetnosci.

Ostatnim celem jest integracja osoby niepetnosprawnej ze
spofecznoscia i postrzeganie siebie jako jej aktywnej czesci.
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Czynnosci te miescity sie w zyciu codziennym, funkcjonalnym dla
autonomii cztowieka i zarzadzania samym osrodkiem i jego
laboratoriami; ponadto dziatania pozwalaja zmierzy¢ sie z
rzeczywistoscig Swiata.

cfp raol._ 41l Centro diurno La Bottega del Legno" to Centrum Rehabilitacji Link
® Zawodowej. Nazwany na czes¢ Christiana Vadoriego (1977-2013),
‘6 c C.O.R.D. gosci osoby niepetnosprawne pod opieka A.Y. 5 i sktada
013]6 ll sie z 430 mkw. Istnieja trzy warsztaty rzemieslnicze wyposazone
doraznie do tworzenia prac stolarskich.
Centro
diurno bottega W wyniku kultury opartej na trosce i szacunku, praktyki i dziatania,
13 gﬂ;:r?izo ktc’;ref sie tam odby.wajq, stanov.viq zasa_dniczY k_ontf-:‘kst reIacyjn.y,
o w ktorym pracownicy zespotowi promuja socjalizacje, autonomie,
Zapewnle’nlle ruch, ekspresje i uczenie sie.
dostepnosci osobom
ze szczegol.nyml Gtownym trzonem stowarzyszenia jest opieka nad osobami
potrzebami niepetnosprawnymi. Wykorzystuja warsztaty stolarskie do
Wiochy integracji o0sob niepetnosprawnych w zyciu spotecznym i
zawodowym.
MOVIMENTO Stowarzyszenie MOVIMENTO oferuje osobom w wieku 18 lat i Link
s e e starszym z lekkim, Srednim lub powaznym uposledzeniem
Movimento  ufficina fizycznym lub umystowym prace i programy zatrudnienia
incontro buttega wspomaganego w réznych obszarach. W ,Samedan OFFICE”,
Obecnie +MEETING Poschiavo”, ,LA BUTTEGA Scuol” and ,LA BUTTEGA
Zapewnienie Jaura Val Monastero” pracuja stolarze, tkacze, odbywaja sie
dostepnosci osobom warsztaty.
ze szczegolnymi
potrzebami Osoby niepetnosprawne moga wykonywa¢ satysfakcjonujace
Wtochy czynnosci zawodowe, ktdre sprawiajg im przyjemnos¢. Pracuja we
wilasnym tempie, bez presji na wydajnos¢ lub wyniki. Dzieki
roznym strukturom dnia i zawoddéw z réznymi poziomami
14 wydajnosci i dziedzin nauki, personel moze indywidualnie
towarzyszyc¢ roznym uzytkownikom.
Cztery struktury stowarzyszenia MOVIMENTO zapewniaja okoto.
90 miejsc pracy w réznych dziedzinach produkcji i zatrudnienia.
Oferujg one osobom niepetnosprawnym program dnia z réznymi
punktami centralnymi: od pracy w stolarstwie po produkcje
drewnianych przedmiotdw i zabawek, a takze Swiec, bizuterii itp.
Obiekty ,OFFICINA Samedan” i ,BUTTEGA Scuols” s szczegdlnie
odpowiednie dla oséb o ograniczonej sprawnosci ruchowej,
poniewaz w obu obiektach laboratoria i jednostki mieszkalne
znajduja sie w tym samym budynku.
ON Stowarzyszenie ,Dinsi une man” (z friulskiego: ,podajmy reke” w Link
> A . sensie wzajemnosci), zatozone prawnie w Pizie w maju 1995 r.,
15 ONLUS od 1997 r., a od 2004 r. upowaznione do dziatania przez
PAIM ASL w Pizie jako stowarzyszenie ,Wielofunkcyjne Laboratorium
Obecnie

Socjalizacji  Terytorialnej” ma na celu dzielenie sie
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Zapewnienie
dostepnosci osobom
ze szczegolnymi

doswiadczeniami z osobami niepetnosprawnymi, w tym z
rodzinami.
Uzytkownicy, ktorym proponowana jest aktywnos¢, sa

potrzebami niepetnosprawni réznego rodzaju i typu (niepetnosprawnos¢
Witochy psychiczna, fizyczna, ruchowa i sensoryczna): oprocz ogolnej
pomocy oferowane s3 zajecia zawodowe  poprzez
spersonalizowane $ciezki uzgodnione z Pracownikami Socjalnymi

Okregu Zintegrowanego Towarzystwa Zdrowia Pizy.

Stowarzyszenie zajmuje sie roznymi laboratoriami. Jednym z nich

jest pracownia stolarska, w ktorej osoby z réznymi rodzajami

niepetnosprawnosci  realizujg ~ projektowanie  mebli  z
wykorzystaniem drewna.

Certyfikacja grupy Conlegno TRUST umozliwia firmom drzewnym Link
ggﬂ\lﬁ&gg i meblarsljimguzyskanie ?utrzymanie certyfikacji lesnej FSC i/lub
Group certification PEFC po kosztach, ktore sg zazwyczaj o okoto 50% nizsze niz
“Conlegno TRUST” uzyskanie ,pojedynczego certyfikatu”.

2020
Gospodarka o obiegu Wszystkie wtoskie firmy, ktére produkuja lub handlujg produktami
zamknietym z drewna moga by¢ czescia tej Grupy Certyfikujacej, o ile spetniaja
Wiochy nastepujgce wymagania:
Certyfikacja FSC
<15 pracownikow
16 .

Dochdd < 2 min euro

Certyfikacja PEFC

< 50 pracownikdw

Dochdd <10 min euro

Conlegno TRUST pomaga firmom, zapewniajagc konkretne

szkolenia w zakresie standardow i przeprowadzajac okresowe

s,audyty  wewnetrzne” w celu utrzymania certyfikacji.

Beneficientami sa konsumenci koncowi (korzys¢ posrednia),

ktorzy beda mieli dostepne certyfikowane produkty, ale przede

wszystkim firmy wchodzace w sktad grupy (korzysc bezposrednia).
Reference practice Model ten stanowi konkretny przyktad gospodarki o obiegu Link
UNI/PdR 115: 2021 zamknietym, ktdrej waznymi rezultatami moze by¢ model, ktory
Management of mozna wyeksportowac do innych gospodarek europejskich.
reclaimed wood for
the production of Celem  jest uzyskanie  gotowego  produktu  (ptyta
wood-based panels drewnopochodna), ktéry sprzyja gospodarce o obiegu
2021 zamknietym zgodnie z wymogami Unii Europejskiej, umozliwiajac
. Gospodarka o obiegu  odzysk materiatdow pouzytkowych jako alternatywe dla
zamknietym sktadowania lub spalania i zgodny jest z przepisami technicznymi
Witochy sektora - M.E.C. (Minimalne Kryteria Srodowiskowe dla zakupéw

administracji publicznej). Ta praktyka referencyjna zostata
opracowana przez zespot roboczy ,Zarzadzanie drewnem
odzyskanym do produkcji ptyt drewnopochodnych” prowadzony
przez UNI, sktadajacy sie z 7 ekspertow z sektora z rdéznych
wiodacych wioskich firm w sektorze ptyt drewnianych oraz z
FederlegnoArredo, ktory jest liderem projektu.
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Stosowanie tej praktyki ustapito juz stworzeniu bardziej
zréownowazonych i dostepnych na rynku gotowych produktow.

18

o ;
PEFO
Starter
PEFStarter tool
(Developed in
LIFE EFFIGE Project)
2017 —2021
Gospodarka o obiegu
zamknietym
Witochy

PEFStarter to bezptatne, internetowe, przyjazne dla uzytkownika
narzedzie dostepne w jezyku wtoskim i angielskim, opracowane w
ramach projektu LIFE EFFIGE, wspotfinansowanego przez UE, w
celu wspierania wiedzy i wdrazania metodologii PEF w sektorze
meblarskim. Rejestracja nie jest wymagana. Narzedzie zadaje
uzytkownikom pytania i na podstawie ich odpowiedzi oferuje
dostosowang do potrzeb $ciezke informacyjng dotyczaca
gtéwnych aspektow metody PEF. Na koncu sciezki mozna pobraé
raport zawierajacy otrzymane informacje. Narzedzie zawiera linki
do oficjalnej strony internetowej programu NFE oraz do
narzedzia/dokumentow opracowanych w programie LIFE EFFIGE
w celu przekierowania uzytkownikow do bardziej szczegotowej
dokumentacji.

Narzedzie przedstawia trzy gtowne sekcje:

1) Polityki srodowiskowe firmy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
komunikacji Srodowiskowej produktu i podejscia do cyklu zycia.
2) Szanse metody PEF dla firm.

3) Gtowne kroki w celu rozwoju PEF: jak gromadzic i opracowywac
dane, wplywy na srodowisko oceniane metoda PEF, jak
wykorzystywa¢ i komunikowad wyniki (w tym przy uzyciu
benchmarku).

Projekt Life EFFIGE ma na celu zaspokojenie tej potrzeby poprzez
przyjecie $ladu sSrodowiskowego produktu (PEF), metody
obliczania sladu Srodowiskowego produktéw i ustug promowane;j
przez Komisje Europejska w zaleceniu 179/2013/UE.

Link

19

ReWin

2017 —2018
Gospodarka o obiegu
zamknigtym
Slowenia

Projekt ReWin ma na celu rozwdj i komercjalizacje okien
drewnianych wykonanych ze starego, porzuconego drewna, ze
szczegdlnym uwzglednieniem belek drewnianych. Operacja
zmniejszy ilo$¢ wyrzucanego drewna, ktore jest sktadowane na
sktadowiskach lub zuzywane do spalania. Staremu drewnu
zostanie nadany nowy okres uzytkowania, a jego zywotnos¢
zostanie wydtuzona, co bezposrednio wptynie na przedtuzone
przechowywanie CO2.

W ramach projektu wykonano nowe okno ze starego, zuzytego
drewna (pozyskanego z belek stojaka do suszenia siana). Okna
moga by¢ wykonane z réznych zrédet starego, zuzytego drewna.
Wptywa to na poprawe wizerunku srodowiskowego firm.

Link

20

WOOLF
2018 — 2021

Gtownym celem projektu WOOLF jest opracowanie konstrukgji
drewnianej i systemow okiennych, ktére umozliwia budowe
wielopietrowego modutowego budynku drewnianego oraz
zintegrowanie z nimi nowo opracowanej technologii czujnikéw. W
potaczeniu z nowo opracowanym inteligentnym systemem
teleinformatycznym mozliwe bedzie monitorowanie w czasie
rzeczywistym jakosci drewna i produktdw z drewna oraz

Link
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Gospodarka o obiegu
zamknigtym
Slowenia

przewidywanie ich zywotnosci. Catkowita wartos¢ projektu to
2 945 250,00 EUR. Projekt jest wspoffinansowany przez
Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu oraz Unie Europejska —
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.

Gtownym celem projektu Wood Phoenix jest ochrona srodowiska Link
( poprzez zmniejszenie ilosci odpaddw, zapobieganie powstawaniu
odpadow i ponowne wykorzystanie materiatow oraz podnoszenie
v Swiadomosci lokalnej ludnosci na temat sposobdw, mozliwosci i
Lesni feniks znaczenia przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym.
2019 - 2021 Gtownym tematem projektu jest ponowne wykorzystanie
Gospodarka o obiegu  zuzytego drewna. Projekt przy udziale organizacji z trzech réznych
zamknietym sfer (gospodarki, instytucji edukacyjnych i spotecznosci lokalnych)
Slowenia oraz poprzez aktywna swiadomos¢ ogotu ludnosci umiesci gmine i
region na mapie zréownowazonych obszaréw i gmin. Zostanie to
- osiagniete poprzez tradycyjne formy uswiadamiania (okragte
stoty, wyktady, prezentacje filmowe, warsztaty), a takze wtaczenie
tresci w proces nauczania w szkotach s$rednich oraz finalne
praktyczne wdrozenie i demonstracje uzywanego drewna w
infrastrukturze miejskiej.
Zuzyte drewno stanowi zagrozenie dla srodowiska, gdyz moze by¢
zanieczyszczone poprzez stosowanie powtok o duzej zawartosci
metali ciezkich lub impregnatéw obcigzajacych srodowisko (np.
kreozot, CCA). Z drugiej strony zaktady przemystowe wytwarzaja
znaczne ilosci odpadow drzewnych, ktére sa nie tylko przyjazne
dla srodowiska, ale réwniez zawierajg drewno wysokiej jakosci.
;’\‘ Cascading  Gtdwnym celem tego projektu jest wprowadzenie koncepcji Link
fﬁ\ s‘z,cg;ered racjonalnego zagospodarowania odzyskanego drewna litego jako
CaReWood zrodta czystych i niezawodnych wtoérnych produktow drewnianych
2014 — 2017 dla przemystu europejskiego. Taka koncepcja jeszcze bardziej
Gospodarka o obiegu  wzmocni konkurencyjnos¢ rynkowg i trwato$¢ produktéw
zamknietym drewnopochodnych.  Projekt CaReWood opracuje model
Slowenia biznesowy kaskadowego wykorzystania drewna odzyskanego z
renowacji i rozbiorki budynkoéw, sektora meblarskiego oraz
przemystu opakowaniowego i transportowego.
s Jednym z waznych wynikéw projektu byt model obliczeniowy,

ktéry pokazat miedzy innymi, Ze ponowne wykorzystanie
zuzytego drewna w Stowenii moze by¢ optacalng dziatalnoscig. W
modelu  obliczeniowym  uwzgledniono  drewno = zuzyte
gromadzone przez osrodki akumulacyjne, ale nie uwzgledniono
drewna zuzytego produkowanego przez gospodarstwa domowe i

nie wywozonego do osrodkow akumulacyjnych.

Wyniki s3 prezentowane w réznych artykutach i pracach
naukowych.

Opracowano podstawowg platforme logistyczng opartg na
optymalnym zbieraniu zuzytego drewna w Stowenii.
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Celem jest wielokrotne wykorzystywanie drewna odpadowego do Link
tworzenia nowych produktow, dopdki nie bedzie mozna juz z

niego korzystac. Teoretycznie powinno to zmniejszy¢ ,,0zdobne”

RecAPPture dziatania (obecnie wiekszosc¢ odpadow drzewnych jest spalanych
2017 — 2021 w celu uzyskania energii), a takze wydtuzy¢ oczekiwang zywotnos¢
Gospodarka o obiegu  drewna z szacowanej wartosci 5o do 100 lat lub wiece;j.
zamknietym

Slowenia Utylizacja zuzytego drewna jest w Stowenii bardzo

rozpowszechniona. Ponadto zuzyte drewno nie jest wiasciwie
zbierane i sortowane, dlatego trudno jest uzyska¢ drewno
wysokiej jakosci, ktore nadatoby sie na nowe okna drewniane.

23
Celem projektu jest wykorzystanie aplikacji mobilnej i webowej do
potaczenia uzytkownikow chcacych pozby¢ sie zuzytego drewna z
firmami takimi jak M SORA, ktére wykorzystywatyby zuzyte
drewno do produkcji okien drewnianych. W ten sposéb aplikacja
bedzie zbiera¢ dane o ilosci, wygladzie i lokalizacji odpadow
drzewnych, ktdére nie sa nigdzie indziej rejestrowane. Na
podstawie uzyskanych danych wbudowany w aplikacje model
obliczeniowy przeliczy potencjalny zwrot (w tym koszty
transportu, dekontaminacji i sortowania) i w ten sposéb pomoze
firmie M SORA pozyskac uzywane drewno odpowiedniej jakosci,
ktdre postuzy do wykonania nowych okien drewnianych .
Gtownym celem projektu ReWobioRef jest zbadanie wykonalnosci Link
techniczno-ekonomicznej, wymagan naukowych i specyfikacji
materiatowych w celu wykorzystania przetworzonego drewna
odpadowego w procesach biorafinerii lignocelulozowej (LC) jako
ReWoBioRef alternatywnego zrédfa surowca. Drugim celem jest waloryzacja
Mobilisation przetworzonych sktadnikow drewna odpadowego (celuloza,
and utilization hemicelulozy i lignina) w celu uzyskania bardziej zréwnowazonych
” of recycled wood biopaliw, chemikaliéw i materiatow.
for ligno-cellulosic
bio-refinery Projekt ReWoBioRef dotyczy tylko drewna odpadowego z
processes recyklingu, ktére przeszto juz jeden strumien utylizacji i dlatego
2014 — 2017 jest uwazane za surowiec wtorny, ktory osiagnat kryteria end-of-
Gospodarka o obiequ ~ Waste zgodnie z dyrektywgq WE o odpadach. Zebrano i
zamknietym przeanalizowano materiat z odzysku drewna odpadowego z
Slowenia jedenastu réznych zrédet w Niemczech, Stowenii, Finlandii i
Wielkiej Brytanii.
)Al??dy"%’ﬁzacja Federacja Przedsiebiorcow Polskich (FPP) jest organizacja Link
s Bez Granic przedsiebiorcow, cztonkiem Rady Dialogu Spotecznego (od 2021),
ktorej nadrzednym celem jest zapewnienie prawidtowego rozwoju
The Federation of i bezpieczenstwa najwazniejszym podmiotom na rynku pracy —
Polish Entrepreneurs .5 o dawcy i pracownikom.
and Foundation
= Aktywizacja Bez Rosyjska agresja na Ukraine spowodowata naptyniecie do Polski
Granic — help Ukraine duzej fali ponad 2 min uchodzcéw. To ludzie, ktorzy w bardzo
refugees krotkim czasie musza odnalez¢ swoje miejsce w nowej
2022

rzeczywistosci i zaaklimatyzowac sie w nowym kraju. Od poczatku

Integracja migrantow przyjmowania uchodzcéw do Polski realizujg Program Integracji

i uchodzcéw Zawodowej, skierowany konkretnie do uchodzcow z Ukrainy. W
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Polska ramach projektu kazdy partner wykorzystuje swoje zasoby, aby
zapewnic efektywne wsparcie.

Swoj projekt rozpoczeli od analizy potrzeb i najwiekszych
problemodw, z jakimi borykaja sie ukrainscy uchodzcy. W wyniku
przeprowadzonej przez FPP analizy okazato sig, ze powazna
barierg podejmowania aktywnosci zawodowej przez kobiety,
ktore stanowig zdecydowang wiekszos¢ w grupie uchodzcow, jest
brak mozliwosci zapewnienia opieki nad dzie¢mi. Dlatego
Fundacja wraz z lokalnymi przedsiebiorstwami zainicjowata
utworzenie sal zabaw z wykwalifikowanymi opiekunkami
mowigcymi po ukrainsku, w ktérych dzieci moga przebywac
bezptatnie. Obecnie sale zabaw funkcjonujg w dwéch lokalizacjach
w Warszawie — sali ,Zielony Mis” oraz w Poznaniu — sali ,Malta
Dzieciom”. Fundacja przygotowuje kolejne sale w innych
lokalizacjach w catej Polsce. Po opiece nad dzie¢mi wkracza
Federacja Przedsiebiorcow Polskich. Federacja aktywnie
poszukuje pracy w firmach cztonkowskich. Ponadto Federacja
oferuje pomoc w znalezieniu zakwaterowania w poblizu miejsca
pracy. Pracownicy Fundacji na terenie catego kraju zbierajg
informacje o osobach zainteresowanych podjeciem pracy, ich
kwalifikacjach i preferencjach. Przeprowadzajg wstepne rozmowy
kwalifikacyjne, aby dowiedziec sie jak najwiecej o umiejetnosciach
ludzi z Ukrainy i zwigkszy¢ ich szanse na znalezienie pracy.
Informacje te s3 nastepnie przekazywane do Federacji i
porownywane z ofertami pracy.

Firma Meble Negro powstata w 2002 roku. Firma produkuje meble Link
LUICELDBILLE tapicerowane na rynek polski i europejski. Produkcj bli
EGRO P y p pejski. Produkcja mebli
odbywa sie w oddziale w Czarnem i Chojnicach w pétnocnej Polsce.
The Special Economic  Meble Negro jako przedsiebiorstwo dziata w Specjalnej Strefie

Zone by Meble Negro  Ekonomicznej (SSSE - Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna) w

2016 - obecnie Polsce. SSSE skupia inwestoréw z branz: przetwdrstwo tworzyw
Gospodarka o obiequ  sztucznych/drewno/artykuty spozywcze; produkcja
zamknietym betonu/szkta/metaly; ustugi transportowe i
Zapewnienie logistyczne/magazynowe. Dzieki inwestycji w Specjalnej Strefie
dostgpnosci osobom Ekonomicznej powstato co najmniej 400 nowych miejsc pracy, a
ze szczegdlnymi wartos¢ naktadow inwestycyjnych wyniosta ponad 30 min zt.
potrzebami

26 Polska W fabryce pracujg zaréwno obywatele cywilni, jak i skazani.

Inicjatywe zatrudniania osadzonych przy produkcji mebli wspiera
m.in. Fundusz Pomocy Postpenitencjarnej. Skazani zatrudnieni
przy produkcji mebli otrzymuja wynagrodzenie. Pieniadze trafiaja
do Funduszu Aktywizacji Zawodowe] Skazanych oraz Rozwoju
Przywieziennych ~ Zaktadow  Pracy, Funduszu = Pomocy
Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej.

Ponadto osadzeni ptaca zobowigzania alimentacyjne, pfaca
grzywny i rekompensuja wyrzadzone szkody. Praca osadzonych
eliminuje zjawisko tzw. nudy wieziennej. Pozwala takze na
zdobycie nowych, czysto zawodowych umiejetnosci, czasem
nigdy wczesniej nie rozwijanych. W przypadku wiezienia w
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Czarnem stworzenie hali w obrebie jednostki byto jeszcze
wazniejsze niz w przypadku innych wiezien. Kary pozbawienia
wolnosci w Czarnem czesto odsiaduja recydywisci. W sposobie
resocjalizacji osadzonych wazne jest, aby nie przestali by¢ oni
zawodowo aktywni na czas trwania kary.

@ W latach 2015-2018 w Polsce realizowany byt europejski projekt Link
@ BEYOND 45+. W ramach projektu podjeto tematyke rozwoju
Beyond45 zawodowego oraz poszerzono wiedze i doswiadczenie
Beyond 45+ pracownikow 45+ w branzach o wysokim, negatywnym wptywie
2017 - 2021 wahan koniunktury na rynek pracy. Celem projektu byta
_— aktywizacja zawodowa osob w wieku 45+, pochodzacych i
Zapewnienie ] ] ) )
dostepnosci osobom reprezentu'chych t.ra.dychne sektory gospod'arkl, zagrozonych
ze szczegdlnymi wykluc.zem?m lub juz wyl_<_|uczonych spo’reczn!e z’powodu braku
potrzebami odpowiednich kompetencji dotyczacych oczekiwan rynku pracy.
Polska
Projekt zaktadat dyfuzje umiejetnosci w 4 sektorach gospodarki
(meble, materiaty drewnopochodne, budownictwo w kontekscie
prac wykonczeniowych z wykorzystaniem drewna oraz
27 elektronika w kontekscie projektowania wnetrz i mebli
inteligentnych).
Projekt odpowiadat na zidentyfikowane potrzeby wynikajace z
sytuacji makroekonomicznej krajow partnerskich i UE. Trendem
obserwowanym od lat jest starzenie sie spoteczenstwa
europejskiego. Dane strukturalne dotyczace bezrobocia wskazuja,
ze liczba osob w wieku 45+ wsrod bezrobotnych w Polsce wzrosta
w ostatnich latach. Ponadto kryzys gospodarczy w Europie dotknat
wiele tradycyjnych sektoréw gospodarki, pogtebiajac w tych
krajach bezrobocie strukturalne.
Osoby pracujgce w sektorach tradycyjnych i nieatrakcyjne dla
innych znalazty sie na marginesie spofeczenstwa.
7 Projekt INFURI stwarza mozliwosci nawigzywania kontaktow, Link
Qh]cu ri ktore utatwig rozwdj silnego ekosystemu w zakresie cyrkularnosci
INFURI WORLD OF BUSINESS (firmy z innych sektorow, przedstawiciele
2020 — obecnie przemystu, inkubatory i organizacje posredniczace w biznesie).
Gospodarka o obiegu Praca w obszarze cyrkularnosci oraz zwigzanych z nig produktow i
zamknietym procesow oznacza prace nad potencjatami innowacyjnymi, ktore
Polska moga przyczynic sie do zwiekszenia przewagi konkurencyjnej firm
na rynku.
28

INFURI wptywa na poziom makro, dajac nowy impuls do tworzenia
miejsc pracy, wzrostu i inwestycji poprzez promowanie neutralnej
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, zasobooszczednej i
konkurencyjnej gospodarki. Projekt bedzie uzupetnieniem
zatwierdzonego przez Komisje Europejska Planu dziatania na
rzecz gospodarki o obiegu zamknietym, ktorego ramy
monitorowania (2018 r.) pokazujg, ze transformacja pomaga
skierowac UE z powrotem na Sciezke tworzenia miejsc pracy.
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Wyniki projektu s3 doskonale zgodne ze strategicznymi
wskazaniami UE i zaangazowanych krajow oraz komplementarne
do inicjatyw podejmowanych na poziomie europejskim w zakresie
potrzeby opracowania Planu Dziatan w odniesieniu do gospodarki
o obiegu zamknietym.

29

Akademia Recyklingu
Kronospan

2018 — obecnie
Gospodarka o obiegu
zamknietym

Polska

Kronospan Polska realizuje projekt edukacji ekologicznej
Kronospan Recycling Academy, w ramach ktérego poszerza
wiedze z zakresu recyklingu i odzysku materiatow
drewnopochodnych, a takze promuje postawy proekologiczne
wsrod wszystkich grup spotecznych.

Dziatalnos¢ Akademii promuje recykling i edukuje o instalacjach
recyklingowych, w ktorych pouzytkowe drewno jest rozdrabniane
i dodawane do produkcji wysokiej jakosci ptyt widrowych. Wazna
jest réwniez ochrona laséw i redukcja CO2, poniewaz drewno
pochodzace z recyklingu wymaga kroétszego czasu schniecia niz
Swieze drewno z lasow.

W Kronospan powstaje kosztem ponad 1200 mIn euro instalacja do
recyklingu, w ktdrej po oczyszczeniu i odseparowaniu elementow
niedrewnianych drewno pouzytkowe jest rozdrabniane i
dodawane do produkcji wysokiej jakosci ptyt widrowych.

Wykorzystanie takiego drewna w produkcji Kronospanu
zabezpiecza lasy przed wycieciem catych drzew, ale takze
ogranicza emisje CO2 — zmniejsza tzw. slad weglowy, poniewaz
drewno pouzytkowe wymaga znacznie krotszego i mniej
intensywnego suszenia niz mokre, swieze drewno z lasu.

Link

30

.iouch

LEBEN RAUM GEBEN
Rauch Mébelwerke
GmbH

1897 — obecnie
Gospodarka o obiegu
zamknigtym

Niemcy

Gtéwnym celem Rauch jest zréwnowazony rozwdj i ochrona
Srodowiska, a takze standardy jakosci dla swoich klientow. Z tego
powodu meble Rauch nosza liczne certyfikaty (patrz ponizej), ze
zréwnowazong produkcjg 100% ,Made in Germany”. Do produkgji
materiatow drewnopochodnych uzywa sie tylko
niezanieczyszczonego, swiezego, stabego i potamanego drewna
pochodzacego z krajowych zrownowazonych operacji lesnych. Za
to Rauch byt jedyna sredniej wielkosci firma w branzy meblarskiej,
ktdra otrzymata German Sustainability Award.
Aby zagwarantowac te cele, meble Rauch posiadaja kilka pieczeci
jakosci:

e  Wyprodukowane w Niemczech

e  Blauer Engel

e  GoldenesM
Rauch kieruje sie zasada ,0d strategii zrownowazonego rozwoju
do zréwnowazonej strategii korporacyjnej”, aby wytwarzad
produkty zréwnowazone spotecznie i ekologicznie dostepne dla
kazdego. Obejmuje to pozyskiwanie drewna wytacznie z
regionalnych lasow zarzadzanych w sposob zrownowazony i
zapewnienie, ze cata produkcja jest neutralna pod wzgledem
emisji CO2. W tym celu firma przyjmuje zintegrowane spojrzenie
na sektory materiatéw drewnopochodnych i mebli do sypialni oraz

Link
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zamyka obieg wszystkich przeptywow materiatow, w tym
recyklingu w procesie produkcyjnym. Inwestuje na przyktad w
energie i srodki ochrony srodowiska we wszystkich lokalizacjach,
ktorych cele sg zgodne z planem krok po kroku na 2020 rok.
Odpady drzewne s3 w 100% zawracane do procesu
produkcyjnego.

Rauch  robi  wiele dla  swoich  pracownikow  (np.
szkolenia/ksztatcenie  ustawiczne,  zarzadzanie  zdrowiem,
elastyczne godziny pracy) - co skutkuje bardzo niskimi
wskaznikami zmiennosci.

Zaangazowanie spoteczne jest rowniez czescia  kultury
korporacyjnej. Jako firma rodzinna w wiejskim regionie, Rauch
bierze na siebie odpowiedzialnos¢ spoteczng i angazuje sie w wiele
roznych obszarow — ,z reka i sercem”. Na przyktad za
posrednictwem swego bezptatnego publicznego zoo.

UpCYCIG Ulica Berlina ciggle sie zmienia - budowa toczy sie na kazdym rogu. Link
BERLIN Czesto pozostawia sie drewniane deski firm budowlanych. Smieci,
UpCycle Berlin ktdre trzeba wyrzucic za optata. Ale lite drewno jest na to za dobre,
Furniture from 100% pomyslat André Sticher z Berlina i zatozyt UpCycle. Tutaj meble
recycled wood (tozka, stoty, potki i inne) wykonane sg wytacznie ze starego
2017 - obecnie berlinskiego drewna konstrukcyjnego (100% drewna z recyklingu).
Gospodarka o obiegu
zamknigtym W ten sposob kazdy mebel w pracowni Kreuzberg powstaje
Niemcy zgodnie zmyslg upcyklingowa w starannej recznej pracy, a drewno
31 zyskuje drugie zycie: stary, odstuzony juz materiat przerabiany jest

na niepowtarzalne meble unicum. Swiadomie utrwalana jest
patynaislady czasu, a dla klienta powstaje osobisty i trwaty mebel
o niepowtarzalnym charakterze.

Dzieki wytgcznemu  wykorzystaniu  regionalnego drewna
odpadowego, drewno pozostaje w obiegu materiatowym, a tym
samym chroni srodowisko na dwa sposoby: nie trzeba wycinac
drzew na meble i nie ma dtugich, energochfonnych tras

transportowych.
Q Holzmanufaktur Harsewinkel oferuje mtodym ludziom ze Link
é/oﬁz'“-&'-“;i}; S specjalnymi potrzebami edukacyjnymi mozliwos¢ ukorczenia

Holzmanufaktur pierwszego roku szkolenia jako technik obrébki drewna po

Harsewinkel e.V. ukonczeniu szkoty. Po pierwszym roku stazysci przenosza sie do

2019 - obecnie firmy kontynuacyjnej na pierwotnym rynku pracy i tam korncza

swoje szkolenie. W ten sposob Holzmanufaktur Harsewinkel dziata
jako pomost miedzy studentami ze szczegdlnymi potrzebami a

Zapewnienie

32 dostepnosci osobom
ze szczegdlnymi firmami. Kazdego roku 2-3 stazystow ze szczegolnymi potrzebami
potrzebami rozpoczyna tutaj praktyke. Jesli nie zostanie znaleziona firma

Gospodarka o obiegu kontrolna, moga oni zostac na drugi rok szkolenia. W ten sposob

zamknigtym
Niemcy

realizowana jest integracja, a z drugiej strony niedobor
wykwalifikowanych  pracownikéw,  ktéry byt  wszedzie
krytykowany, zostaje uzupetniony.
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Ponadto Holzmanufaktur Harsewinkel oferuje pieciogodzinne
warsztaty obrébki drewna dwa dni w tygodniu dla wszystkich szkot
podstawowych w regionie. Od 2020 roku wszystkie warsztaty s w
petni zarezerwowane. Co roku bierze w nim udziat okoto 1500
dzieci z klas 2-4. W ten sposéb uczniowie ucza sie o rzemiosle i
technologii na wczesnym etapie i bez stereotypow.

Warsztaty drzewne prowadzone s3 przez trzech cztonkéw zarzadu
wolontariuszy z duzym doswiadczeniem biznesowym. Za prace w
warsztacie odpowiada staty, etatowy mistrz stolarski.

Alpenwerft to mata firma zatrudniajagca 2 pracownikow, Link
Wg’ﬂ— pasjonujaca sie drewnem jako materiatem i ideg promowania
Regional recycling of zro'wnovil_aiomlego, oszc%qdzajqce’go zasoby s‘FyIu. zycia. D.o
wood - Alpenwerft produkcji stotdw, tawek i taboretow ?Nykorzy.stuije sie wytacznie
2026 — obecnie drewno.odpadowe pochodzqce z regionu, dzieki czemu drewno
. Gospodarka o obiegu pozostaje w cyklu materiatowym.
zafmkmgtym Chroni to srodowisko na dwa sposoby: nie trzeba wycina¢ drzew
Niemcy o .
na meble i nie ma dtugich, energochtonnych tras transportowych.
Uzyte drewno sktada sie z co najmniej 30-letnich desek.
Oryginalne slady czasu w drewnie tworza indywidualny charakter,
nie ma takiego stotu, fawki i taboretu jak inne.
PARKETT Od przeiqcia cz‘Fery I.ata temu nowy dyrek.tor zarzqdzajqqf Link
° zreorganizowat firme i dodatkowo nadat priorytet tematowi
interfloor. e . o
szkolen. Chociaz firma jest dos¢ mata, zatrudnia 20 pracownikow
Parkett Interfloor (5 pracownikéw przed przejeciem), co roku 2 praktykantéw w
2018 — obecnie branzy parkietow i podtég otrzymuje profesjonalng perspektywe
Integracja migrantdw  na przysztos¢. Podczas dni kwalifikacyjnych i stazy najpierw
i uchodzcow powstaje obraz potencjalnych kandydatéw na praktyke. Mimo ze
Niemcy jest to kosztowne dla matej firmy, utrzymuje sie dwodch
34 praktykantow rocznie - poniewaz branza pilnie potrzebuje nowej
krwi. Wyjatkowe jest to, ze kazdego roku jeden z dwdch
zatrudnionych praktykantdw ma pochodzenie migracyjne lub
uchodzcze. Pierwszym praktykantem byt mtody uchodzca
afganski, ktory niedawno zakonczyt praktyke Spiewajaco, a teraz
dofacza do zespotu jako czeladnik. Od samego poczatku firma
praktykantow oferowata mu wsparcie w postaci korepetycji z teorii
oraz wsparcie jezykowe do petnej integracji.
CircuStek, a ‘reuse of CircuStek to projekt, ktory zbiera materiaty szczatkowe, a Link
residual  materials’ nastepnie oferuje je studentom i firmom na swojej stronie
project internetowej.
2020 — obecnie
Gospodarka o obiegu  Firmy przekazujg cenne odpady drzewne. Uczniowie potrzebuja
35 zamknigtym (taniego) materiatu do projektoéw szkolnych. Szkofa HMC

Holandia

stworzyta Circustek, aby przechowywac i sprzedawac te cenne
materiaty ze znizka dla ucznidow

Absolwenci stworzyli kilka $wietnych ,,okragtych” przyktadéw, aby
zainspirowad uczniow.
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|nS|de |nS|de I’NSIDE/.INSIDE . to In.arzqdzie flo ?bliczania .Ifosztéw Link
srodowiskowych i wskaznika cyrkulacji oraz ich prezentacji. Dobry
INSIDE/INSIDE przyktad tworzenia bardziej zréwnowazonych wnetrz.
2018 — obecnie
36 Gospodarka o obiegu ~ Rézne meble i materiaty otrzymuja ocene w euro, ktdra jest
zamknietym wskaznikiem wptywu na srodowisko (kosztow Srodowiskowych).
Holandia Im nizszy koszt w euro, tym mniejszy wptyw. Jest to tatwe
narzedzie do poréwnywania materiatéw i mebli oraz dokonywania
zréwnowazonych wybordéw.
+Wood Loop” to innowacyjna organizacja, ktéra umozliwia Link
WOOd kazdemu przetworcy drewna, detalistom i producentom
QDOD materiatow ptytowych tatwy i niedrogi recykling ptyt MDF i ptyt
widrowych.
CBM - Wood Loop
2022 - obecnie Co roku w holenderskim sektorze meblarskim zuzywa sie 635
Gospodarka o obiegu  kiloton drewna. 20% tego (gtéwnie MDF i ptyta widrowa) jest
zamknigtym tracone podczas procesu produkcyjnego. CBM opracowat Wood
Holandia Loop, aby zacheci¢ firmy zajmujace sie recyklingiem materiatéw
do tworzenia nowych produktdw.
W aplikacji firmy wskazuja, kiedy ich skrzynia jest petna i gotowa
do odbioru.
37

Najblizsza ciezaréwka, ktora jest w ruchu dostawczym, przyjezdza
po odpady drzewne do recyklingu.

Etapy cyklu to:

1. Sortowanie ptyt wiérowych i MDF

2. Odbiodr z przesytka zwrotna

3. Oddzielne zwroty

4. Transport luzem ptyt widrowych i MDF do firm przetwodrczych
5. Przetwarzanie okragtych surowcow

6. Produkcja nowej ptyty MDF i ptyty widrowej

7. Nowe produkty
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Zestaw nieformalnych metodologii
zwigzanych z 3 filarami CSR w
Europie



Europejskie nieformalne metodologie

A EASIMS
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NR1

NAZWA EASIMS - narzedzia do nauki w miejscu pracy do wdrazania Zintegrowanych
Systeméw Zarzadzania (ZSZ, eng. IMS) w MSP sektora meblarskiego

KRAJ Hiszpania

FILAR CSR Gospodarka o obiegu zamknietym

CZAS TRWANIA

Kurs szkoleniowy 35 godz.

AKTYWNOSCI Czas potrzebny na zaprojektowanie i opracowanie ZSZ: ok. 500 godz.
LICZBA Jest to czynnos¢ wykonywana indywidualnie (samodzielna nauka).
UCZESTNIKOW

(MIN - MAX)

ZALECANY . o .

WIEK > 20 lat iz pewnym doswiadczeniem zawodowym.

UCZESTNIKOW

RODZAJ GRUPY  Przyszli menedzerowie ZSZ (EQF5)

DOCELOWEJ

WYMAGANE Wymagana jest wiedza:

KOMPETENCIJE| -firma (procesy), na ktorej bedzie projektowany ZSZ,

UMIEJETNOSCI

- normy ISO, przy uzyciu ktérych bedzie odbywac sie praca (9001, 14001,
45001...)

CELE

Nauka jak projektowa¢, rozwija¢, wdrazac¢ i utrzymywac ZSZ dla Jakosci,
Srodowiska i Bezpieczenstwa.

OPIS

www.allview.eu

EASIMS to projekt Unii Europejskiej finansowany w ramach programu
ERASMUS+.

W jego sktad wchodzi siedmiu partnerdw, ktérymi sa trzy stowarzyszenia
meblarskie, jedno centrum technologiczne, jeden uniwersytet, jedno centrum
VET i jedno MSP z pieciu krajéw UE.

Zintegrowane Systemy Zarzadzania (ZSZ) moga zapewni¢ MSP wyzsza
wydajnosc i lepsze zarzadzanie, ale obecne podejscie wymaga odpowiednich
inwestycji w zasoby finansowe i ludzkie MSP, ktdre zbyt czesto nie mogg sobie
na nie pozwoli¢. Ponadto istniejace kursy na ten temat koncentruja sie na tresci
norm i wymaganiach, a nie na tym, jak zaprojektowac i wdrozy¢ ZSZ.

EASIMS ma na celu pomdc MSP w projektowaniu, rozwijaniu, wdrazaniu i
utrzymywaniu ZSZ dla Jakosci, Srodowiska i Bezpieczenstwa poprzez
zapewnienie innowacyjnego podejscia metodologicznego i praktycznych
rozwigzan.
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EASIMS ma na celu ulepszenie zwyktego podejscia szkoleniowego poprzez
zapewnienie otwartego kursu online (https://training.easims.erasmus.site/) w
zakresie zarzadzania procesami w celu projektowania ZSZ, przydatnego dla
menedzeréow ZSZ w dowolnym sektorze, ale z zastosowaniem przypadku dla
matych i Srednich przedsiebiorstw meblarskich.

Narzedzie programowe  (https://easims.erasmus.site/ims/), Dynamiczny
Demonstrator, zapewni praktyczna pomoc szkoleniowa dla menedzerow ZSZ w
projektowaniu i wdrazaniu spersonalizowanego ZSZ w konkretnym MSP
meblowym, oszczedzajac czas i koszty w poréwnaniu do obecnej praktyki.

Kurs obejmuje zestaw podrecznikdw i narzedzie programowe z praktycznymi
przyktadami procesow, procedur, formularzy i wskaznikow ZSZ. Sktada sie z
okoto 35 godzin szkolenia podzielonego na 6 réznych modutéw:

- Zarzadzanie procesem

-Plan

- Zapewnienie zasobow

- Produkcja

- Sprawdzanie

- Poprawianie.

Menadzerowie meblowi i produkcji, specjalisci i studenci oraz bezrobotni
zainteresowani ZSZ beda mieli do dyspozycji instrumenty do podnoszenia
swoich umiejetnosci oraz praktyczne narzedzia do tworzenia i wdrazania w
sposob dostosowany do potrzeb ZSZ.

Ogdlnie rzecz biorac, innowacyjne podejscie EASIMS umozliwi MSP z UE
zwiekszenie ich konkurencyjnosci poprzez wdrozenie pragmatycznego systemu
zarzadzania, zwiekszenie ich wydajnosci i umozliwienie im nawet spetnienia
wymagan certyfikacyjnych.

POTRZEBNE - Wymagania:
ZASOBY - -Czas potrzebny na wykonanie czynnosci (ok. 500 h),
- - Komputer z narzedziami EASIMS (bezpfatnie).

METODA Kwestionariusze samooceny (zawarte w narzedziach EASIMS).

EWALUACIJI

DOWODY Narzedzia opracowane w ramach projektu EASIMS s3 wykorzystywane na

SUKCESU studiach magisterskich na Uniwersytecie Rovira i Virgili (Tarragona, Hiszpania)
do szkolenia technikdw w zakresie zintegrowanych systemoéw zarzadzania:
https://www.fundacio.urv.cat/es/formacion-permanent/oferta/ token /? pe_codi
= MGIQMSEN-M3-2021-17

ZDOBYTA Narzedzia oparte na pracy ufatwiaja nauke i moga by¢ réwniez wykorzystywane

WIEDZA i wdrazane w samej firmie, innymi stowy korzys¢ jest dwojaka: i) uczen sie uczy
oraz ii) firma korzysta z ich zastosowania/wdrozenia.

POTENCJAL Narzedzia te oraz ich zawarto$¢ moga by¢ modyfikowane przez uzytkownika, co

REPLIKACIJI pozwala na tatwe i praktyczne dostosowanie i zastosowanie w kazdej firmie z
branzy meblarskiej.

LINK https://easims.erasmus.site/
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' VALE

NR 2

NAZWA Minimalne Standardy Szkolenia Stolarza - Projekt VALE
KRAJ Witochy

FILAR CSR Integracja migrantow i uchodzcow

Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami

CZAS TRWANIA

261 godzin na zajecia szkoleniowe.

AKTYWNOSCI 130 do 180 godzin dla odpowiedniej praktyki.
LICZBA /
UCZESTNIKOW
(MIN = MAX)
ZALECANY
18+
WIEK

UCZESTNIKOW

RODZAJ GRUPY , . . . . .
Migranci, uchodzcy, osoby niepetnosprawne i dorosli, obecnie bezrobotni

DOCELOWEJ

WYMAGANE - Spetnienie obowigzku szkolnego:

KOMPETENCIJE | - - Wiekszos¢ lub realizacja prawa do nauki i/lub szkolenia zawodowego.

UMIEJETNOSCI

- - W przypadku obcokrajowcow znajomos¢ jezyka wioskiego co najmniej na
poziomie A2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego jest
obowigzkowa do przeprowadzenia okreslonych testéw oceniajgcych podczas
selekgji, o ile kandydat nie posiada jeszcze certyfikatu o rownowaznej wartosci.

- - Obywatele panstw trzecich musza posiada¢ wazne zezwolenie na pobyt
wazne przez caty czas trwania podrozy lub wykazac spodziewane przedtuzenie,
udokumentowane po ztozeniu wniosku o przedtuzenie zezwolenia na pobyt.

CELE

- -Zawdd stolarza: ramy prawne i umowne

- -Rozpoznawanie wiasciwosci materiatdw drewnianych

- - Metody produkgji i projektowania mebli

- -Bezpieczne uzytkowanie maszyn i narzedzi do obrébki drewna
- - Produkcja mebliiwyrobow drewnianych

- -Kontrole funkcjonalne mebli lub wyrobdw drewnianych

- -Bezpieczna praca w miejscu pracy

OPIS

www.allview.eu

Jednostki efektéow uczenia sie powinny by¢ wdrazane poprzez okreslone zajecia
szkoleniowe w klasie i aktywna metodologie, z wykorzystaniem praktycznych
laboratoriow.

Aby wesprzec osobe niepetnosprawng uczaca sie, dziatania musza obejmowac operatora
certyfikujacego, ktory uzyskat konkretne przygotowanie w zakresie integracji osob
niepetnosprawnych na rynku pracy z psychologicznego, pedagogicznego i spotecznego
punktu widzenia.
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1. Zajecia: Orientacja na role. Elementy prawa pracy i prawa zaktadowego. Aspekty
umowne, podatkowe i ubezpieczenia spotecznego.

2. Zajecia: Rozpoznaj materiaty drewniane, aby zoptymalizowac ich odpady. Zidentyfikuj
rodzaje drewna i pochodne zgodnie z procesami, ktére maja zostac przeprowadzone.

3. Cwiczenia: Zdefiniuj graficznie rézne meble/produkty drewniane. Opracuj projekt
produktu.

4. Czynnosci: Zdefiniuj i ustaw parametry pracy maszyny, dotyczace konkretnych
operacji do wykonania. Konfigurowanie maszyn i narzedzi do obrobki drewna.

5. Zajecia: Interpretacja rysunkow technicznych. Wybér materiatéw drewnianych.
Przestrzegaj kryteriow przechowywania produktow z drewna. Zrealizuj montaz
akcesoriow  korzystajgc z pomocniczych materiatdw montazowych. Przyjmuj
zachowania, ktdre ograniczaja ryzyko spowodowane uzywaniem szkodliwych i
toksycznych substancji.

6. Czynnosci: Sprawdz u klienta poprawnosc¢ adaptacji meblii/lub drewnianego artefaktu.
Przeprowadz kontrole funkcjonalng mebli lub drewnianego artefaktu. Ocen zgodnos¢
produktu z parametrami wymiarowymi, funkcjonalnymi i stylistycznymi prototypu.

7. Czynnosci: Stosowanie srodkdéw ochrony osobistej. Stosowanie procedury ochrony
osobistej. Bezpieczna praca w miejscu pracy.

POTRZEBNE Wymagania:

ZASOBY Kwalifikacje trenerow, z ktdrych co najmniej 70% to doswiadczeni stolarze, z
konkretnym i udokumentowanym doswiadczeniem zawodowym lub dydaktycznym (co
najmniej trzyletnim) w sektorze drzewnym/meblarskim.

MINIMALNE WYPOSAZENIE STANDARD: 1. zaciski 2. pity 3. pita tasmowa 4. strugarka
5. tarnik 6. diuta 7. frezarka 8. stét warsztatowy 8. okleiniarki 9. wiertta/wkretaki 10.
narzedzia do szlifowania 11. tokarki do drewna 12. obrzynarka dwustronna 13.
gwozdziarka 14. pantograf.

METODA Identyfikowalna ocena dydaktyczna uczenia sie w ramach kazdej jednostki efektow
EWALUACIJI uczenia sie.

DOWODY Nie dotyczy

SUKCESU

ZDOBYTA Dla skutecznej integracji oséb niepetnosprawnych kluczowe znaczenie ma zastosowanie
WIEDZA efektywnej procedury projektowania pracy, na przyktad poprzez stworzenie dostepnego

logistycznie Srodowiska pracy. To typowy sposob realizacji strategii zarzadzania
roznorodnoscia: dzieki ktorej odkrywasz nowy sposob zarzadzania ludzmi, uwzgledniajac
roéznice miedzy jednostkami, jednoczesnie planujac szeroka zmiane kulturowa i narzedzia
zaprojektowane w oparciu o réznorodnos¢.

POTENCJAL - - Wysoce replikowalne dla pracowni meblarskich | drzewnych oraz matych i
REPLIKACIJI Srednich przedsiebiorstw
- - Potencjalne partnerstwo z osrodkami formacyjnymi, ktére moze zostac
nawigzane w celu wigczenia spotecznego, interpretacji i mediacji kulturowej.

LINK http://www.vale.com/EN/aboutvale/Pages/default.aspx
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VET
AAL

VOCATIONAL AMBIENT
EDUCATION ASSISTED
TRAINING LIVING

NR3

NAZWA VETAAL - Opracowanie Sciezki szkoleniowej dla Europejskich Ekspertow Meblowych w
zakresie Projektowania i Wytwarzania Mebli Zintegrowanych AAL do Opieki i Wspierania
Osob Starszych i Niepetnosprawnych" - Projekt Europejski w ramach Programu Uczenie
sie przez cate zycie - Projekt wielostronny Leonardo o nr ref. 540016-LLP-1-2013-1-ES-
LEONARDO-LMP

KRAJ Polska

FILAR CSR Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami

CZAS TRWANIA
AKTYWNOSCI

120 godzin na zajecia szkoleniowe.

LICZBA
UCZESTNIKOW
(MIN = MAX)

ZALECANY
WIEK
UCZESTNIKOW

14+

RODZAJ GRUPY  Skierowany jest do profesjonalistdw z branzy meblarskiej, gtéwnie MSP:
DOCELOWEJ - studenci,
- projektanci,
- pracownicy produkcyjni.
WYMAGANE - Spetnienie obowiazku szkolnego,
KOMPETENCJEI - Wiekszos¢ lub realizacja prawa do nauki i/lub szkolenia zawodowego.

UMIEJETNOSCI

CELE

www.allview.eu

VETAAL wyznaczyt trzy rdézne Sciezki szkoleniowe w zaleznosci od doswiadczenia
zawodowego uzytkownika. Sciezki szkoleniowe beda réwniez oparte na czterech gtéwnych
filarach nauczania (podstawowe koncepcje dotyczace elektroniki; projektowania i ergonomii;
psychologii i potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych oraz integracji AAL w meblach),
ktore zostana szczegotowo opracowane przez wszystkich partneréw zgodnie z rzeczywistymi
potrzebami szkoleniowymi sektora docelowego.

sanpow

Bunies|-a

sajnpouw

T#doys oM
cadoysiiom
bunuesaj-a

r#doysIOM

Design and
ergonomics

AAL integration
" "] in furniture

Project Development

VETAAL ma na celu poprawe dopasowania przepisdw dotyczacych ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do potrzeb w zakresie umiejetnosci, pomagajgc europejskim specjalistom w
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nabyciu umiejetnosci potrzebnych do projektowania i produkgji Inteligentnych Mebli
Wspierajacych do Zycia Wspomaganego przez Otoczenie (Smart Support Furniture for
Ambient Assisted Living). W ten sposéb wartos¢ dodana realizacji projektu z partnerami z
kilku krajow europejskich jest oczywista, poniewaz jednym z gtdwnych celdw projektu jest
zdefiniowanie zharmonizowanego europejskiego programu nauczania oraz opracowanie
zalecen szkoleniowych, ktére moga zostal przyjete przez instytucje szkoleniowe we
wszystkich krajach UE.

OPIS - Przeprowadzono test pilotazowy na reprezentatywnej probie uzytkownikow z grup

docelowych. Do przeprowadzenia pilotazu wykorzystano platforme e-learningowa
i metodologie uczenia sie. Plan testow pilotazowych sktadat sie z:

- Definiowanie kluczowych wskaznikow wydajnosci dla testu pilotazowego (Pilot Test KPI)

oraz 0sob odpowiedzialnych za ocene sukcesu testu pilotazowego.

- Wybor personelu sposrod partnerdw do testu pilotazowego, okreslenie rol.

- Wybor reprezentatywnej proby uzytkownikéw z grup docelowych i przygotowanie ich do

wystawienia opinii.

Test pilotazowy

W ramach tego zadania testerzy zostali przeszkoleni w zakresie projektowania i produkcji

mebli Smart Support zgodnie z opracowang w projekcie metodologig uczenia sie oraz z

wykorzystaniem platformy e-learningowej. Kadra partneréw bedzie prowadzi¢ coaching i

wyktada¢, zapewniac szkolenia i wsparcie, zapewnia zajecia, oceniac ucznidow i wydawac

certyfikaty.

POTRZEBNE Wymagania:

ZASOBY Kwalifikacje instruktorow, ktérzy s3 ekspertami w dziedzinie technologii drewna, z
konkretnym i udokumentowanym doswiadczeniem zawodowym lub dydaktycznym (co
najmniej trzyletnim) w branzy drzewno-meblarskie;.

METODA Identyfikowalna ocena dydaktyczna uczenia sie w ramach kazdej jednostki efektu uczenia sie.

EWALUACIJI

DOWODY Nie dotyczy

SUKCESU

ZDOBYTA - -Znaczenie funkcjonalnosci Srodowiska zycia

WIEDZA - -Projektowana przestrzen mieszkalna

- - Funkcjonalnos¢ meblii oswietlenia
- - Ukfad elementow
- -Ksztatt i rozmiar kuchni

POTENCJAL Wysoce powtarzalny dla firm meblarskich i drzewnych, zwtaszcza dla matych i Srednich

REPLIKACJI przedsiebiorstw.

LINK http://www.vetaal.eu/
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NR 4

NAZWA Werkraum — Fundacja Hansa Sauvera
KRAJ Niemcy
FILAR CSR Integracja migrantow i uchodzcow

CZAS TRWANIA
AKTYWNOSCI

W zaleznosci od projektu. Najczesciej kilka tygodni.

LICZBA
UCZESTNIKOW
(MIN = MAX)

W zaleznosci od projektu i wielkosci lokalizacji. Cel 6-16 oséb.

ZALECANY
WIEK
UCZESTNIKOW

W zaleznosci od projektu. Realizowane sg projekty dla uczniow (dzieci i mtodziezy) oraz
projekty dla dorostych. Zobacz opis projektow ponizej.

RODZAJ GRUPY  Uczniowie, migranciiuchodzcy... w zaleznosci od projektu.

DOCELOWEJ

WYMAGANE Nie sg potrzebne zadne kompetencje ani umiejetnosci. Zabawa z rekodzietem.
KOMPETENCIE |

UMIEJETNOSCI

CELE . . o . .
~Werkraum” ma na celu wielowymiarowe osiggniecie efektu integracyjno-spotecznego:
(1) Zmniejszenie poczucia dystansu i odlegtosci miedzy uchodzcami a
mieszkancami;
(2) Stworzenie przestrzeni | sytuacji rownej wspolnoty;
(3) Wzbudzenie potencjatu demokratyzacji poprzez praktyki i rutyny wspotpracy i
negocjacji;
(4) Otwarte sciezki do szkolenia i pracy na poziomie s3siedztwa;
(5) Przekazywanie poczucia celu w pracy w spotecznosci;
(6) Sprawienie, by praca w ramach projektu byta skuteczna lokalnie.
OPIS POMYSt, POCHODZENIE ROZWO)

www.allview.eu

W zwiazku z falg uchodzcéw w 2015 r. zrodzit sie pomyst zatozenia warsztatu drzewnego
w poczatkowym osrodku recepcyjnym w Monachium, aby wspodlnie z mieszkancami
budowac meble na codzienne potrzeby, ulepszac sprzet na miejscu oraz promowac
wymiane miedzykulturowa i spoteczna. Oprocz Fundacji Hansa Sauera projekt wsparty
Akademia Sztuk Pieknych w Monachium (prof. Maria Aubdck/Katedra Projektowania
Przestrzeni Otwartych), Miasto Monachium oraz Stowarzyszenie Caritas Archidiecezji
Monachijskiej i Freising. W centralnie potozonym obiekcie potrzebne meble, meble
ogrodowe - od stotkdw po bramki do pitki noznej - byty wytwarzane przez kilka miesiecy,
poczawszy od marca 2016 r. Warsztaty i projekty opieraty sie na prostych narzedziach
recznych i dlatego mogty by¢ realizowane nawet przez niedoswiadczonych uczestnikow.
Jako niskoprogowa oferta pracy i okazja do wymiany pomystéw z innymi ludzmi,
propozycja zostata dobrze przyjeta i wzbogacita zaplecze zaréwno infrastrukturalne, jak
i spoteczne. Dzieki projektowi podejscie do pracy fundacji zostato przeniesione na
dziedzine integracji, ktdra koncentruje sie na uczestnictwie, wspotpracy i projektowaniu
spofecznosci jako ofercie socjalizacji i upodmiotowienia.
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Na polu miedzykulturowym takie praktyki wspdlnego robienia rzeczy wskazujg na
dodatkowy potencjat ze wzgledu na ich niskie wymagania np. dotyczace zrozumienia
jezykowego: we wspolnym dziataniu praktykowane sg wzorce egalitarne, wspdlnota bez
hierarchii oraz praktyki mikrodemokratyczne i procesy negocjacyjne; wspotdecydowanie
i uczestnictwo jako wazne filary spoteczenstwa i spotecznosci stajg sie widoczne w
praktyce, a marginalizowane grupy ludzi mogg doswiadczy¢ wiasnej skutecznosci. Od
stycznia 2017 r. Werkraum przeniost sie na dwa lata do swoich warsztatow w schronisku
dla uchodzcéw w dzielnicy Sendling w Monachium — gtéwnymi zwolennikami projektu w
tej fazie byli Hans Sauer Foundation i Condrobs e.V. W tym momencie Markus Rupprecht
i Barbara Lersch z Fundacji Hansa Sauera pracowali nad projektem. ,Nowoscig” byt
projektant spoteczny Conor Trawinski, a pod koniec 2017 r. do zespotu Werkraum
dotgczyt stolarz i projektant Stefan Kiesel. Podczas tej fazy projektu byty regularne oferty
(w piatki od 15:00 do 19:00) dla wszystkich zainteresowanych budowa w warsztacie. Jesli
uczeszczali regularnie, uczestnicy mogli zdoby¢ certyfikaty i zaangazowac sie w inne
projekty Fundacji Hansa Sauera i monachijskie inicjatywy spoteczne. W przypadku
zainteresowania i mozliwosci, Werkraum pomagato w znalezieniu stazy i praktyk.
Ponadto ztozono konkretne oferty dla innych miejsc noclegowych i instytucji socjalnych.
Planowanie, ciecie i wieksze prace byty przygotowywane w warsztacie - a Werkraum
zakwaterowato sie nastepnie w innych obiektach i zostato tam zbudowane z
zainteresowanymi uczestnikami. W ten sposéb, wraz z wirWerk, Kreisjugendring
Minchen i kawiarnig ,Uber den Tellerrand”, z Werkraum realizowano réwniez wieksze
projekty, a tym samym promowano operacyjnie. Dzieki produkcji mebli na wymiar,
projekty spoteczne byty w stanie zaoszczedzi¢ budzety na inne wazne zadania i
zaangazowac grupe docelowgy, taka jak uchodzcy, w realizacje swoich projektow. Wiecej
o roznych projektach mozna znalezé w szczegdtowych opisach projektow. Sposdb pracy
Werkraum okazat sie tak skuteczny, ze z warsztatu skorzystaty rowniez inne projekty
fundacji operacyjnych. Z jednej strony w ramach inicjatywy fundacji ,Schule macht
sich...” (,Szkota sie zaczyna...”) Werkraum pracowato z 25 osobami, w tym uczniami,
rodzicami, dozorcami, nauczycielami i uchodzcami, aby zbudowac meble do trzech sal
lekcyjnych w gimnazjum w Bad T6lz, aby umozliwi¢ tam nowe, innowacyjne metody
uczenia sie i nauczania. Przez kilka tygodni zespot pracowat z uczniami w procesie
partycypacyjnym, aby opracowac innowacyjne meble do ich sal lekcyjnych, ktore
nastepnie zostaty zbudowane wspdlnie. Jako alternatywe dla zwyktych stotow i krzeset
stworzono specjalne wysokie stoty i ,zmienne” taborety. Na przetomie roku 2018/2019
baza noclegowa w Monachium-Sendling zostata zamknieta, a Werkraum znalazto nowe
miejsce do pracy w projekcie ,Die Farberei”. Farberei to ponadregionalna miejska
mtodziezowa placdwka kulturalna Kreisjugendring Minchen-Stadt. Tutaj nastolatkowie
i mtodzi dorosli majg okazje zaprezentowac swoja sztuke, wymieni¢ sie pomystami z
kreatywnymi ludzmi oraz wyprobowac otwarte formaty warsztatow. W dalszej czesci
2019 r. planowana jest przebudowa na otwarty budynek warsztatowy — Werkraum
uzupetni te kreatywng przestrzen o warsztat drzewny. Spektrum bedzie woéwczas
obejmowac graffiti, sztuke uliczng, malarstwo, fotografie, grafike, sitodruk, instalacje i
rzezby, a takze mode, muzyke i drewno. Z warsztatéw moze skorzysta¢ kazdy do
realizacji swoich projektéw — bez wzgledu na to, czy jest to poczatkujacy, czy ekspert.
Farberei inicjuje, umozliwia, organizuje i sieciuje mtodych ludzi — daje przestrzen dla
kultury mtodziezowej. Opierajac sie na doswiadczeniach ostatnich trzech lat i
zréznicowanej spotecznosci uczestnikow, koncepcja Werkraum ma by¢ ukierunkowana
spofeczno-przestrzennie na dzielnice Monachium-Giesing. Ma to na celu uwzglednienie
faktuy, ze procesy integracyjne na szczeblu gminnym postepuja powoli. Model wspélnego
projektowania stworzony przez Werkraum bedzie waznym elementem budowania
interakcji i wspotpracy w sgsiedztwie.
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PRZYKLADY ZREALIZOWANYCH PROJEKTOW
1) Wtam sie do swojej klasy:
Partycypacyjne projektowanie z uczniami w celu ulepszenia sali lekcyjnej.

Projekt ,Wtam sie do swojej klasy” ma na celu aktywng zmiane lekcji w szkole w kilku
wymiarach. W procesach partycypacyjnych uczniowie i nauczyciele s3 prowadzeni do
przeprojektowania swoich klas tak, aby mozna byto wdrozy¢ innowacyjne formaty
uczenia sie. Pozytywnym skutkiem ubocznym jest to, ze uczniowie nawiazuja kontakt z
zewnetrznymi projektantami i stolarzami w procesie samodzielnej konstrukcji, a tym
samym uzyskujg wglad w swoje dziedziny zawodowe. Uczniowie testuja i zastanawiajg
sie, jakie drobne zmiany w klasie moga mie¢ pozytywny wptyw na rdézne sytuacje
zwigzane z naukg, a nastepnie je opracowujy i wdrazajg. Na przyktad z uczniami
gimnazjum w Bad Tolz opracowano stotki, ktére moga stuzy¢ do pisania na podtodze, a
takze do przeksztatcania prostych biurek szkolnych w mate stoty stojgce. Dzieci
doswiadczajg catego procesu tworzenia tego mebla: od burzy modzgow, przez
prototypowanie po konstrukcje. Szczegdlnie przy podejmowaniu decyzji, ktére z
pomystow beda dalej rozwijane i ostatecznie wdrazane, mtodziez praktykuje procesy
mikrodemokratyczne. Kolejnym pozytywnym elementem jest to, ze mtodzi ludzie ze
srodowisk migracyjnych z zespotu Werkraum towarzysza procesowi budowania jako
liderzy ¢wiczen —w ten sposob aktywnie zmniejszane sg uprzedzenia wobec uchodzcow.
Wiecej informacji: schulemachtsich.de

2) Dom, a nie schronienie!
Partycypacyjny proces projektowania i budowy swietlic w schronisku dla uchodzcow w
Stuttgarcie.

Kolejny projekt to wspdtpraca Werkraum z ,Dom, a nie schronienie!” w Stuttgarcie.
Celem inicjatywy fundacji byto zbadanie wspdlnych przestrzeni w osrodkach dla
uchodzcow w procesie partycypacyjnym z mieszkaricamiiich unowoczesnienie w drugim
etapie. Najpierw wspolnie przeanalizowano rézne mozliwe sytuacje w pomieszczeniu dla
roznych potrzeb. Nastepnie mieszkancy zdecydowali, ze w pierwszej kolejnosci jeden z
nieuzywanych pokoi w mieszkaniu powinien zostac¢ przeksztatcony w przestrzer do
nauki. W ciggu kilku tygodni grupa mfodych migrantdw opracowata i okreslita
wymagania, pozadane sytuacje do nauki i wynikajace z nich meble. Ostatecznie meble
zostaty zbudowane na miejscu z mieszkancami kwatery. W rezultacie powstat pokdj do
nauki, ktory oferuje spokojna i skoncentrowang atmosfere do nauki. Poszczegdine
stanowiska pracy umozliwiaja rowniez prace na laptopie. O opieke i administracje pokoju
dbaja réwniez sami mieszkaicy — wazny aspekt zawtaszczenia. Wiecej informacji:
homenotshelter.com

3) Freiraumsommer Obersendlingen
Partycypacyjny proces budowy wraz z uczniami Wittelsbacher Gymnasium Monachium i
wraz z mieszkaricami schroniska dla uchodzcéw w Obersendling.

W ramach Obersendlinger Freiraumsommer 2018 (projekt urbanistyczny miasta
Monachium) Werkraum wspart projekt Habibi Dome - dwaj artysci Franziska Wirtensohn
i Michael Wittmann przywiezli do Monachium swoj projekt rozpoczety w greckim obozie
dla uchodzcéw. Wraz ze studentami seminarium artystycznego w Wittelsbacher
Gymnasium i grupg uchodzcéw powstata w Werkraum rzezba przestrzenna Koputy
Habibi, konstrukcja koputy na uzytek przestrzeni publicznej. Poczatkowo koputa byta
wystawiana na terenie Obersendlinger Freiraumsommer, gdzie stuzyta jako sala
koncertowa. Nastepnie mobilna konstrukcja zostata przeniesiona do Maximiliansforum,
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przestrzeni wystawienniczej w Monachium, gdzie byta czescig wystawy ,HABIBI DOME —
Inicjatywy Zbiorowe”. Koputa Habibi jest oparta na kopule geodezyjnej Buckminster
Fuller i jest modelem typu open source. Celem projektu byta wspotpraca, wspdlne
dziatanie i tworzenie swobodnie dostepnej przestrzeni.

4) Program wakacji letnich 2017
WIM - Witamy w Monachium Projekt Kreisjugenring Monachium City.

Zespot WIM poprosit Werkraum o udziat w programie wakacji letnich 2017 KJR. Letni
program skierowany byt szczegdlnie do mtodych dorostych w wieku od 18 do 26 lat, dla
ktorych w Monachium dostepnych jest niewiele form spedzania wolnego czasu. Przez
trzy dni warsztatowe, we wspotpracy z Lernwerkstatt Halle 36 e. V., rozne drewniane
meble zostaty wykonane na terenie ,MUCCA - Monachijskie Centrum Sztuki Spotecznej"
do przestrzeni zewnetrznej. Powstaty mobilne lezaki, tawki. Zespot WIM zorganizowat
szeroko zakrojony program wsparcia.

5)  Meble ekspozycyjne Krainy Kultur
Interaktywna wystawa objazdowa.

Meble wystawowe zostaty zaprojektowane i zbudowane na ogdlnopolska wystawe
objazdowa ,Kraina Kultur”. Wystawa z interaktywnymi kursami, multimedialnymi
minigrami i analogowymi symulacjami ma na celu zmiane perspektywy i zrozumienie
sytuacji uchodzcow. Wiecej informacji o wystawie i zblizajacych sie terminach mozna
znalez¢ na stronie www.land-der-kulturen.de.

6) KIJR Freizeittreff Freimann
- Dzieci i mtodziez uczg sie poprzez wspodlne tworzenie, aby z ufnoscia odrzucac
uprzedzenia.

We wspdtpracy z Freizeittreff Freimann Werkraum uczestniczyto w projekcie
~#Besonders Anders”. Idea serii projektow jest zajecie sie tematem uprzedzen przez
dzieci i mtodziez — w czasach, gdy wypowiedzi w polityce i spoteczenstwie staja sie coraz
bardziej ekstremalne, coraz wazniejsze staje sie wtgczanie edukacji politycznej do pracy
edukacyjnej. Na podstawie projektu opracowanego z zespotem KJR dzieci i mtodziez
wraz z zespotem Werkraum zaprojektowaty i zbudowaty ,komode uprzedzen”, ktdra
sktada sie z roznych pojedynczych szuflad, a jednoczesnie stanowi duza catos¢ — w tym
meblu uprzedzenia mozna Smiato umiescic¢ w szufladzie.

KONCEPCJA PROJEKTU

Oferuje projektowanie spotecznosci jako instrumentu integracji spotecznej pracy w
sgsiedztwie.

W czwartym roku realizacji projektu Werkraum ma zosta¢ rozszerzony o nowe grupy
docelowe, a jego postulat integracji spotecznej ma by¢ skoncentrowany na poziomie
sasiedztwa. Opierajac sie na doswiadczeniu zdobytym w ciggu ostatnich trzech lat i
zréznicowanej spotecznosci uczestnikow, koncepcja wptywu ma by¢ ukierunkowana
spofeczno-przestrzennie na sgsiedztwo - w tym przypadku Monachium-Giesing i
Monachium-Untergiesing. Ma to na celu uwzglednienie faktu, ze procesy integracyjne na
poziomie gminy postepuja stopniowo, a model projektowania opartego na wspotpracy
opracowany przez Werkraum ma by¢ ukierunkowany na procesy interakcji i wspotpracy
w celu osiggniecia efektu integracji spotecznejw kilku wymiarach: (1) zredukowac dystans
miedzy uchodzcami a mieszkancami, (2) stworzy¢ przestrzenie i sytuacje jednakowo
uzasadnionej wspolnoty, (3) obudzi¢ potencjat demokratyzacji poprzez praktyki i rutyne
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wspotpracy i negocjacji, (4) otworzyc sciezki do szkolenia i pracy na poziomie sasiedzkim,
(5) przekazac sens pracy zorientowanej na dobro wspodlne, (6) sprawi¢, ze praca nad
projektem jest efektywna lokalnie. Fundacja Hansa Sauera bedzie nadal wspierac projekt
jako sponsor, ale wymaga finansowania zewnetrznego na rozszerzenie projektu pod
wzgledem tresci i liczby. Dzieki Farberei znaleziono miejsce dziatania dla Werkraum,
gdzie istnieje potencjat do pracy integracyjnej dla wszystkich obywateli znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji spotecznej. Ze wzgledu na swojg interdyscyplinarng i inkluzywna
orientacje Farberei jest tacznikiem miedzy réznymi grupami w spoteczenstwie, a zatem
dobrym punktem wyjscia do pracy integracyjnej zwigzanej z sasiedztwem. Zgodnie z
dotychczasowa koncepcja ,,dni budowy” i ,warsztaty budowlane” maja stac sie filarem
pracy Werkraum. Podczas takich formatow rézne grupy ludzi sie spotykaja. Decyzje
podejmowane sg wspdlnie, a zadania sg wspolnie realizowane. W ten sposéb mozna
aktywnie redukowac uprzedzenia i dystanse; w trakcie tego procesu zawsze pojawia sie
konkretna interwencja w sasiedztwo, a tym samym spofeczna warto$¢ dodana i
identyfikacja.

Typowy zespot projektowy sktada sie z: (1) jednego do dwoch kierownikéw projektow
Fundacji Hansa Sauera, odpowiedzialnych za organizacje i planowanie; (2) zespotu
partnera projektu (np. komitet okregowy, Monachium — stolica kraju zwigzkowego),
zazwyczaj dwie osoby np. nauczyciele z gimnazjum; (3) grupy docelowej ok. 6 - 16 0séb
m.in. grupa studentow; (4) stazysty z zespotu Werkraum; (5) jednego lub dwéch liderow
¢wiczen z zespotu Werkraum; (6) kierownika kursu - przewaznie wyszkolony stolarz; (7) w
razie potrzeby ekspertow zewnetrznych i wolontariuszy. Sami szkolimy naszych
trenerow. Wiekszos¢ z nich to mtodzi ludzie ze $rodowisk migracyjnych, ktdrzy lubig
prace rekodzielniczg. Towarzysza nam przez kilka miesiecy jako stazysci w projektach i
dniach otwartych warsztatow, dzieki czemu majg mozliwos¢ rozwijania swoich
umiejetnosci zaréwno na poziomie rzemiesiniczym, jak i interpersonalnym. Sg waznym
filarem naszej koncepcji, poniewaz aktywnie pomagaja w prowadzeniu grup, a tym
samym sg waznym wsparciem dla instruktoréw kursu.

Stazysci

Osoby zainteresowane stazem s3 nam zazwyczaj polecane przez nasza sie¢ roznych
stowarzyszen charytatywnych i spotecznych - lub dowiedz sie o nas poprzez nasze
warsztaty i dni warsztatow otwartych i aplikuj bezposrednio. Drzwi sg otwarte dla
wszystkich zainteresowanych, a ta niska bariera wejscia sprawia, ze stosunkowo tatwo
jest potaczyc sie z Werkraum.

Liderzy ¢wiczen

Nasi trenerzy otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 10 €/godzine poprzez mozliwos¢
zwrotu kosztow w obszarze pedagogicznym. Stwarza to niewielkg zachete do
angazowania sie w projekty w zwykle ograniczonym czasie wolnym.

Perspektywy

Do tej pory Werkraum byto finansowane z jednej strony przez swojego sponsora,
Fundacje Hansa Sauera, a z drugiej strony projektowej przez miejskich i réznych
niezaleznych sponsorow. Pozyskane Srodki zostaty przeznaczone gtdwnie na koszty
osobowe i materiatowe. Aby profesjonalizowac i w miare mozliwosci rozszerzy¢ ustugi
oferowane w nowej lokalizacji, potrzebne s3 dalsze Srodki finansowe. Wsparcie
finansowe Federalnej Agencji ds. Edukacji Obywatelskiej stuzytoby przede wszystkim
zintensyfikowaniu dni otwartych warsztatow — zawsze w celu realizacji projektu
ukierunkowanego na sagsiedztwo, - w celu zaoferowania wiekszej liczbie
zainteresowanych mtodych ludzi i oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji
spoteczne;.
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POTRZEBNE
ZASOBY

- Do tej pory Werkraum byto finansowane z jednej strony przez swojego
sponsora, Fundacje Hansa Sauera, a z drugiej strony projektowej przez
miejskich i roznych niezaleznych sponsoréw. Pozyskane Srodki zostaty
przeznaczone gtdwnie na koszty osobowe i materiatowe. Aby
profesjonalizowac i w miare mozliwosci rozszerzy¢ ustugi oferowane w nowej
lokalizacji, potrzebne sg dalsze srodki finansowe.

Wsparcie finansowe Federalnej Agencji ds. Edukacji Obywatelskiej stuzytoby
przede wszystkim zintensyfikowaniu dni otwartych warsztatéow - zawsze w
celu realizacji projektu o charakterze sasiedzkim. Projekt ukierunkowany na
sasiedztwo - aby dotrze¢ do wiekszej liczby zainteresowanych mtodych ludzi i
0s0b znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spoteczne;.

- Narzedzia i surowce (drewno itp.)
- Warsztat
- Ekspert od obrébki drewna

METODA
EWALUACIJI

Nie przewiduje sie oceny opisanej metody.

DOWODY
SUKCESU

Werkraum, oprocz tego, ze samo w sobie jest historig sukcesu, pomagajac migrantom i
uchodzcom, z powodzeniem zrealizowato rézne projekty (patrz opis):

1) Wiam sie do swojej klasy,

2) Dom nie schronienie!,

3) Freiraumsommer Obersendlingen,

4) Program wakacji letnich 2017,

5) Meble ekspozycyjne Krainy Kultur,

6) KJR Freizeittreff Freimann.

ZDOBYTA
WIEDZA

Mimo ze Werkraum odniosto sukces, z powodoéw biurokratycznych musiato dwukrotnie
zmieniac lokalizacje warsztatu. Wazne jest, aby nie dac sie zwies¢ i stale rozwijac projekt.

POTENCJAL
REPLIKACJI

Koncepcje mozna zastosowac w dowolnym miejscu z odpowiednim zespotem dbajacym
o projekt. W Niemczech jest wiele miejsc, w ktérych migranciiuchodzcy moga bezptatnie
odwiedzi¢ warsztaty z narzedziami, drewnem i ekspertem od obrobki drewna, ktory jest
tam dla nich. Werkraum idzie o krok dalej, nie tylko dajac migrantom i uchodzcom szanse
na prace z drewnem, ale takze wigczajgc ich do projektéw. To wzmacnia ich umiejetnosci
spofeczne, a nawet daje im umiejetnosci zarzadzania projektami.

LINK
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https://www.diefaerberei.de/werkraum-und-surprisewerkstatt/
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ﬁ TOWARDS GREEN TRANSITION

NR 5

NAZWA W kierunku Zielonej Transformacji — Europejska Platforma Wspotpracy Klastrow
KRAJ Stowenia

FILAR CSR Gospodarka o obiegu zamknigtym

CZAS TRWANIA
AKTYWNOSCI(

LICZBA 3 osoby z Klastra Przemystu Drzewnego i firm (kadra zarzadzajaca)
UCZESTNIKOW

(MIN = MAX)

ZALECANY /

WIEK

UCZESTNIKOW

RODZAJ GRUPY  Skierowany jest do wszystkich pracownikéw firmy
DOCELOWEJ

WYMAGANE Nie dotyczy

KOMPETENCIJE |

UMIEJETNOSCI

CELE

www.allview.eu

Instrument ,W kierunku zielonej transformacji” to wyjatkowa ustuga wsparcia finansowana
przez Komisje Europejska w ramach Europejskiej Platformy Wspotpracy Klastrow (ECCP).
Instrument miat na celu umozliwienie ekologicznej transformacji klastrow poprzez
~dopasowanie” klastrow do wysoko wykwalifikowanych doradcow biznesowych i doradcow
ds. zrownowazonego rozwoju. W ramach tego instrumentu wybrano 25 projektow
klastrowych do przeszkolenia i doradztwa w zakresie szeregu tematoéw zielonej transformacji
(modele biznesowe, podejscia do gospodarki o obiegu zamknietym itp.), aby umozliwi¢ im
wspieranie swoich cztonkdw (zwiaszcza MSP) w zwigkszaniu zasobooszczednosci. Wybrane
klastry skorzystaty z wiedzy doradcdw biznesowych dzieki indywidualnemu wsparciu
technicznemu i biznesowemu potaczonemu z przekrojowymi seminariami internetowymi
dotyczacymi synergii, ktore pomogty klastrom przejs¢ na wyzszy poziom ekologicznego
przejscia, skutecznie radzac sobie z niektdrymi wyzwaniami, przed ktorymi stanety. Ustugi
byty szyte na miare i skoncentrowane na konkretnych potrzebach i wyzwaniach kazdego
wybranego klastra. Wybrane klastry rozmieszczone sa w 11 panstwach cztonkowskich UE i
znacznie rdznity sie charakterystyka, sektorem i wielkoscia. W rezultacie réznorodnosé
potrzeb wsrdd nich byta rowniez duza, w zaleznosci od ich specyficznego kontekstu. Doradcy
biznesowi wraz z menedzerami klastrow i koordynatorami projektéw pracowali nad
identyfikacja specyficznych wyzwan klastra i priorytetyzacja jego potrzeb w celu
zaprojektowania dostosowanych dziatan i rozwigzan. Gtownymi formami ustug doradczych
oferowanych przez placéwke byty: indywidualne nauczanie, warsztaty, webinaria online,
poradniki oraz bezposrednie konsultacje dla cztonkdw i menedzerdw klastrow.
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OPIS

Celem klastra byto zrozumienie wymagan przejscia do gospodarki o obiegu zamknietym i na
podstawie planu przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym z uwzglednieniem
transformacji cyfrowej. Szczegdlng ambicjg klastra jest wspieranie jego cztonkéw w
przeksztatcaniu ich modeli biznesowych, produktéw i umiejetnosci oraz w znalezieniu
mozliwych powiazan w farncuchu wartosci poprzez wspotprace miedzysektorowa.

Zgodnie z ocena potrzeb klastry zgtosity rozne potrzeby zwigzane z zielong transformacja w
swoich konkretnych kontekstach. Obejmowaty one waskie gardta, takie jak brak niezbednych
zdolnosci wewnetrznych i wsrdd ich cztonkéw, brak dostepu do odpowiednich narzedzi,
ograniczone zrozumienie modeli biznesowych, brak informacji o przepisach oraz
niewystarczajgca Swiadomos¢ odpowiednich rozwiazan technologicznych. Biorac pod uwage
te réznorodnos¢ wyzwan, kazdy projekt zostat dostosowany do konkretnych wyzwan i
potrzeb klastra lub konsorcjum. Od samego poczatku doradcy biznesowi TGTF, wraz z
koordynatorami projektow i menedzerami klastrow, pracowali nad identyfikacjg i
priorytetyzacja potrzeb i dziatart w ramach kazdej wspodtpracy.

Gtownymi formami oferowanych ustug doradczych byty warsztaty, webinaria, poradniki oraz
bezposrednie konsultacje dla cztonkéw i cztonkéw klastra, poprzez ktore przekazywano
wiedze i pokazywano cztonkom znaczenie gospodarki o obiegu zamknietym. Nastepnie
przeprowadzono konsultacje z kazda osoba i doradzano, gdzie rozpocza¢ zielona
transformacje i jak zacza¢ dazy¢ do bardziej cyrkularnego i zréwnowazonego modelu
biznesowego.

POTRZEBNE
ZASOBY

Kwalifikacje instruktorow

METODA
EWALUACIJI

To wcigz trwajacy projekt. Kolejna ocena zostanie przeprowadzona za pomocg narzedzia
oceny on-line.

DOWODY
SUKCESU

—  Cztonkowie klastra przeszkolili sie i zmobilizowali w zakresie koncepcji i strategii
gospodarki o obiegu zamknietym oraz ekologicznych modeli biznesowych

—  Przygotowano podrecznik przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym

-~ Wykonano 4 diagnozy i ocene potrzeb cztonkéw klastra MSP (diagnozy zostang
powtdrzone po roku lub dwdch latach) i trzeba bedzie przeprowadzi¢ dwie diagnozy
i ocene potrzeb cztonkdw klastra MSP

—  Ostatnie warsztaty z cztonkami klastra i decydentami pt. ,Gospodarka o obiegu
zamknietym — jak sobie z tym poradzic¢?”

ZDOBYTA
WIEDZA

- Zrozumienie potrzeb grupy docelowe;j
- Odpowiadanie na indywidualne potrzeby na poziomie klastra lub firmy
- Znaczenie udzielania ukierunkowanego wsparcia MSP

POTENCJAL
REPLIKACJI

Promowanie wérdd stoweriskich MSP  $éwiadomosci na temat znaczenia procesdéw
biznesowych o obiegu zamknietym oraz mozliwosci transferu wiedzy i promowania
ekologicznego przejscia do wiekszej liczby cztonkdw i poza cztonkostwo.

LINK
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https://clustercollaboration.eu/in-focus/green/towards-green-transition-facility
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