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1. Wstep

Cel opracowania

Niniejsze opracowanie stanowi zestawienie informacji dotyczacych sektora meblarskiego i
drzewnego (Furniture & Wood sector - F&W) w Polsce. Celem jest okreslenie kontekstu
przemysfowego, a takze luk edukacyjnych i zapotrzebowania na umiejetnosci branzowych
na podstawie danych zebranych z regionalnych grup interesariuszy. Docelowo wiedza na
temat stanu sektora F&W zostanie wykorzystywana do opracowywania zaktualizowanych
programow nauczania w kazdym regionie w Europie w odniesieniu do obszarow
tematycznych projektu ALLVIEW tj. Przemyst 4.0, Ambient Assisted Living (wspomaganie
otoczenia) oraz Corporate Social Responsibility (spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu).

W niniejszym dokumencie przedstawiono podsumowanie dziatan przeprowadzonych
w ramach zadania T6.1 Stan aktualnych polityk dotyczqcych przemystu drzewnego
i meblowego w Europie w ramach WP6 Blue Print w sektorze F&W.
Aby zebral ponizsze informacje, czfonkowie konsorcjum ALLVIEW z kazdego
regionu/kraju projektu skorzystali ze swojego bogatego doswiadczenia z interesariuszami
z branzy W&F, a takze konsultacji z tymi interesariuszami i przeprowadzeniu wtornych
analiz.
Zrealizowane dziatania pozwolity na:
- wskazanie  zainteresowanych stron w  sektorze  przemystowym
w poszczegolnych regionach europejskich;
- ocene mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, stojacych obecnie
w danym regionie;
- analize stanu wiedzy i zdefiniowanie mozliwych prognoz dla poszczegolnych
regionow.

Mapowanie interesariuszy okaze sie korzystne w dalszej czesci projektu, poniewaz
umozliwi stworzenie fatwego do odniesienia przewodnika dla waznych graczy
w  kluczowych graczach edukacyjnych dla uczestnikow przemystu drzewnego
i meblowego. W ten sposob zdefiniowani zostana potencjalni odbiorcy i uczestnicy
Regionalnych Grup Interesariuszy, ktorzy beda w stanie przekazac informacje zwrotne
dotyczace walidacji wynikow projektu, w celu walidacji nowych programdw nauczania
opracowanych w ramach WP6 i pozostatych realizowanych w projekcie zadan.

Jednoczesnie analizy SWOT pozwalaja na wglad w sytuacje panujacg w kazdym
analizowanym regionie, a w szczegolnosci: w jaki sposob lokalny sektor W&F radzi sobie
dobrze (mocne strony), w jakich obszarach radzi sobie niesatysfakcjonujgco (stabe strony),
jakie warunki zewnetrzne sprzyjaja aby pomac branzy (szanse) i jakie warunki zewnetrzne
moga powodowac jej niepowodzenia (zagrozenia). Catos¢ uzupetnia pordwnanie
aspektow wewnetrznych (mocne i stabe strony) oraz aspektow zewnetrznych (szanse
i zagrozenia) w celu wykazania podobienstw i roéznic miedzy sytuacjami w kazdym
regionie/kraju partnerskim. Analizy SWOT zostaty wykonywane na podstawie cafego
kontekstu krajowego (tj. Polski) lub kontekstu regionu, w ktorym ma siedzibe i pracuje
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partner wnoszacy wktad (tj. Flandria, Belgia) zgodnie z zakresem pracy partnerow
wnoszacych wkfad i czuli, ze moga najlepiej dostarczy¢ doktadna wiedze na temat.

Wykonanie poréwnanie ma swojg kontynuacje w 7 innych krajach nieobjetych projektem,
w celu uzyskania szerszego spojrzenia na przemyst W&F w UE. Ta analiza dokumentow
koncentruje sie na 3 obszarach tematycznych projektu — Przemyst 4.0/Digitalization,
Ambient Assisted Living i Gospodarka o obiegu zamknietym/Corporate Social
Responsibility — a takze na analizie istniejgcych Sciezek edukacyjnych w branzy W&F
w kazdym z uwzglednionych krajow.

Na koniec sformutowano wnioski, celem podsumowania efektow przeprowadzonych
analiz.

www.allview.eu WP6.D6.1- Regionalna analiza i mapowanie SWOT



dy.
Allview

Wyniki analiz przeprowadzonych
w Polsce




2.  Wyniki analiz przeprowadzonych w Polsce

Mapowanie
Wiadze _ Jednostki Jednostki Instytuc.Je
_ Biznes edukacyjne Inne
publiczne handlowe naukowe : .
i szkoleniowe
Include name of institution as well as competencies and responsibilities.
Ministerstwo Polska Izba Ministerstwo Szkofa Gtéwna
Rozwojy, Pracy i Gospodarcza Edukacji i Nauki Gospodarstwa
Technologii Producentéw Mebli Wiejskiego w
Kompetencje: Warszawie— SGGW
Kompetencje: Kompetencje: - Realizacja
- Rozwoj - Integracja szkolnictwa Uniwersytet
przemystu i polskiego sektora Wyzszego Przyrodniczy w
handlu. meblarskiego w celu - Definicja Poznaniu
- Prowadzenie efektywnego udziatu programow
R polityki w ksztaftowaniu ksztatcenia. Kompetencje:
= ; przemystowe;j: rozwoju polskiego -Wyzsze ksztatcenie
< = konkurencyjnos¢, sektora Narodowe zawodowe
2 % innowacyjnosc i meblarskiego, Centrum Badani -Definicja
= © badania aktywna promocja Rozwoju programow
8 %’ przemystowe, polskiego ksztatcenia
= L transfer meblarstwa w kraju i - Definicja
= technologii, za granica. krajowego planu
patenty i znaki -Wspieranie dazen badawczego
towarowe, do zagwarantowania - Finansowanie
funduszei konsumentom badan, w tym
koncesje. petnej satysfakcji z transfer nauki do
zakupu i biznesu
uzytkowania
polskich wyrobdw
meblowych.
Stowarzyszenie
Inzynierow
i Technikdéw
Lesnictwa
i Drzewnictwa
= Kompetencje:
E \é - Wspétpraca z
= instytucjami
g E -Lobbingi
g e orzecznictwo
S -Budowanie
= % zdolnosci
sektorowych
-Lobbing
techniczno-
regulacyjny
-Promocja i wsparcie
sektora meblowo-
drzewnego
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Niski wptyw/wysoka efektywnosc¢

Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytut
Technologii Drewna

Kompetencje:

- Zajmowanie sie
teoretycznymii
praktycznymi
zagadnieniami
przerobu drewna,
jego zastosowania i
tworzenia nowych
kompozytow
opartych na drewnie.
- Wdrazanie do
praktyki wynikow

badan
Naczelna Narodowe
Organizacja Centrum Nauki
Techniczna
- Kompetencje:
o . . .
= E Kompetencje: - Finansowanie
g ; - wzmocnienie roli naukowych
= % stowarzyszen projektow
%,3 @ naukowo- badawczych.
z % technicznychii
=z federacjiw
spoteczenstwie i
panstwie
(INDUSTRIA 4.0)
SWOT
Silne strony | Stabe strony

Wewnetrzne

Edukacja w przemysle drzewnym i meblarskim

Doskonata kadra dydaktyczna, scisle
wspotpracujaca z branza.

Organizacja praktyk zawodowych.

Nawigzywanie relacji przedstawicieli
przemystu (zwtaszcza duze
przedsiebiorstwa) ze srodowiskiem
akademickim i srodowiskiem
naukowym.

Relacje ze srodowiskiem naukowym sa nieregularne i dalekie
od otwartych modeli innowacji w przypadku matych
przedsiebiorstw.

Koniecznos¢ uczenia sie na odlegtos¢ podczas pandemii bez
odpowiedniego przygotowania.

Przemyst, badania i szkolenia VET/HE / Transformacja cyfrowa

Wysoko wykwalifikowani i doswiadczeni
pracownicy.

Umowy dtugoterminowe podpisane z
kontrahentami krajowymi i zagranicznymi.

Swiatowy lider w produkcji mebli (6. miejsce

Wiekszos¢ firm to firmy rodzinne, z niewielka sktonnoscia do
korzystania z zewnetrznych ekspertyz menedzerskich.

Wysoki udziat kosztdw statych - ubezpieczenia, energia,
paliwa w cenie produktdw.

Koniecznos¢ modernizacji hal produkcyjnych o nowe
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na Swiecie i 3. w Europie) oraz produkcji ptyt urzadzenia technologiczne, koniecznos¢ modernizacji
drewnopochodnych (7. co do wielkosci instalacji energetycznych, zbyt duze zapasy tarcicy i kantowki
Swiatowy producent i 2. w Europie). iglastej.

Znaczna inflacja i koniecznosc systematycznych podwyzek
ptac, ciezar sptaty kredytu zaciggnietego na czesc inwestycji.

Ogromna dywersyfikacja przedsiebiorstw: duza liczba
wysoko wyspecjalizowanych mikro i matych przedsiebiorstw
ostabia zdolnos¢ tworzenia systemu i realizacji dziatan
strategicznych (niewiele spotek akcyjnych).

Wysoce zréznicowany poziom dojrzatosci technologicznej i
cyfrowej oraz wciaz stabo rozwiniete wykorzystanie
technologii ukierunkowanych na klienta i podejscia
rynkowego.

Rozdrobniona, tradycyjna, nieinnowacyjna dystrybucja
sektorowa.

Integracja spoteczna

Stymulowanie rozwoju lokalnego i
przedsiebiorczosci, przede wszystkim
w regionach stabiej rozwinietych

Szanse Zagrozenia

Edukacja w przemysle drzewnym i meblarskim

Szkolenia specjalistow, zdolnych udzieli¢
konkretnych i wymiernych odpowiedzi firmom,
ktore widzg w zrownowazonym rozwoju szanse
i chca wprowadzac innowacje, wykorzystujac
mozliwosci oferowane przez gospodarke o
obiegu zamknietym jako przewage

Przecigzanie nauczycieli obowiazkami organizacyjnymi.
Uniemozliwia to skupienie sie na procesie nauczania.

konkurencyjna.

v Przemyst, badania i szkolenia VET/HE / Transformacja cyfrowa

N

=

o Mozliwos¢ pozyskania srodkow z fundusz Krajowa recesja gospodarcza.

c pozy Y ] )3 gosp

= unijnych.

ﬁ Wzrost cen tarcicy i innych materiatow importowanych.
Duze zainteresowanie kontrahentow krajowych
i tarcica z drewna importowanego. Konkurencja na rynkach UE w obszarze materiatow tartacznych.
Wykwalifikowana kadra. Braki wiedzy i umiejetnosci. Istnieje potrzeba dostosowania

programow nauczania, szkolen i podnoszenia kwalifikacji osob

Duze zainteresowanie i znaczaca sprzedaz juz zatrudnionych.

tarcicy w krajach battyckich i Rosji. Mozliwos¢
zwiekszenia sprzedazy przez agentow
krajowych.

Produkcja stolarkiz aluminium i PCV.

Spadek cen produktéw na rynku krajowym i zagranicznym.

Dobrze zorganizowany system przeptywu

informacjii system monitorowania zagrozer. Wzrost kosztow statych w cenie produktu, koniecznos¢

obnizenia stopy zysku.
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Analiza

Polska nalezy do grupy krajow charakteryzujacych sie najwiekszym udziatem obszarow lesnych,
obejmujacych 30% powierzchni kraju. Drewno jest strategicznym zasobem naturalnym w Polsce,
a sektor lesno-drzewny jest wizytowka gospodarki, czesto okreslana jako ,polska inteligentna
specjalizacja” — obszar priorytetowy pod wzgledem potencjatu gospodarczego i naukowego.
Zasoby lesne i surowcowe Polski sg znaczne w skali europejskiej i Swiatowej. Duza powierzchnia
laséw (7 miejsce w Unii Europejskiej), bogata baza surowcowa (4 miejsce) oraz stosunkowo duzy
wolumen produkcji drewna (5 miejsce) — wszystko to stawia Polske w gronie gtownych
producentow nie tylko europejskich, ale i swiatowy rynek drewna. Rowniez polskie lesnictwo jest
wysoko cenione w Europie za zréwnowazone uzytkowanie i racjonalne gospodarowanie jego
zasobami.

Potencjat rozwojowy polskiego sektora lesno-drzewnego jest odzwierciedlony jego silna
pozycja wsrod najwiekszych graczy w Europie i na Swiecie w zakresie produkcji wyrobow z drewna.
Polska jest jednym ze swiatowych liderow pod wzgledem produkcji mebli (6. miejsce na swiecie i 3.
w Europie) oraz produkcji ptyt drewnopochodnych (7. co do wielkosci swiatowy producent i 2.
europejski). Potencjat produkcyjny sektora lesno-drzewnego pozwala rowniez na efektywna
ekspansje na rynkach miedzynarodowych. Eksport mebli z Polski stanowi 6% Swiatowego eksportu
mebli (4 miejsce na swiecie i 3 w Unii Europejskiej). W Europie Polska jest gtdéwnym eksporterem
ptyt pilsniowych, gtownie ptyt porowatych do obrdobki na mokro (1 miejsce). Przemyst oparty na
przetworstwie drewna, jest waznym elementem polskiej gospodarki z 2% udziatem w PKB, 3,3%
swiatowej produkgji Polski i 2,2% wartoscig dodana brutto (2015-2016). Sektor reprezentuje ok. 65
tys. podmiotow gospodarczych, gtdwnie matych i bardzo matych firm drzewnych (92% —zwtaszcza
w branzy tartacznej i meblarskiej). Sektor lesno-drzewny w Polsce ma rowniez duze znaczenie
spofeczne jako bodziec rozwoju lokalnego i przedsiebiorczosci, przede wszystkim w regionach
stabiej rozwinietych.

Niezwykle zréznicowany polski sektor drzewny generuje 9% wartosci produkcji i tworzy 12%
miejsc pracy w catym przemysle. Przemyst meblarski, czesto nazywany motorem rozwoju
gospodarczego Polski, jest branza flagowa reprezentujaca 35% produkcji towarowej, 49%
zatrudnienia i 41% podmiotéw gospodarczych. W rzeczywistosci meblarstwo uzyskato status
krajowe] ,specjalizacji przemystowej” i wyroznia sie wsrod krajowych branz, ktore juz staty sie lub
moga stac sie liderami na swiatowym rynku. Sektor drzewny, a takze polska gospodarka w swoim
rozwoju opieraja sie w duzej mierze na takich branzach jak celulozowo-papiernicza, papiernicza,
ptyt drewnopochodnych oraz stolarka i konstrukcyjno-budowlana. Przemyst drzewny i meblarski w
Polsce jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie sektordw polskiej gospodarki, a sektor ten rozwija
sie pieciokrotnie szybciej niz w pozostatej czeSci UE. Daje ponad 65 tys. podmiotow i okoto 256 tys.
pracownikow. Sektor drzewny jako jeden z nielicznych w Polsce od wielu lat charakteryzuje sie
dodatnim saldem obrotéw handlowych, tagodzac tym samym deficyt w handlu zagranicznym
Polski. Udziatkrajowego eksportu sektora wynosi 9%, a importu 4% (2015-2016), natomiast ok. 70%6
drewna jest eksportowane w postaci wyrobdw o wysokiej wartosci dodanej, gdzie meble sa jedna
z gtéwnych grup towarowych (z 5% udziatu w catkowitej wartosci polskiego eksportu). Handel
zagraniczny Polski drewnem i wyrobami z drewna skoncentrowany jest na rynku europejskim, do
ktérego trafia 83% polskiego drewna i wyrobdw z drewna, podczas gdy jednoczesnie prawie 82%
drewna i wyrobow z drewna sprowadzanych do Polski pochodzi z Unii Europejskiej. Branza
charakteryzuje sie duza liczba podmiotow roznej wielkosci. Charakterystyczna dla branzy jest
dominacja matych firm (czesto firm rodzinnych).
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3. Podsumowanie

W ramach prezentowanego przedsiewziecia dokonano przedstawienia informacji na temat stanu
przemystu drzewnego i meblarskiego w wielu regionach Europy, aby stworzy¢ podstawe do
zrozumienia aktualnej sytuacji w branzy i tego, jak projekt ALLVIEW moze przyczyni¢ sie do
poprawy, zwfaszcza poprzez prace majaca uzupetnic¢ braki umiejetnosci branzowych i aktualizacje
programow nauczania, ktadac dodatkowy nacisk na obszary tematyczne projektu: Przemyst 4.0,
Ambient Assisted Living i Corporate Social Responsibility.

Po pierwsze, rézni partnerzy regionalni obserwowali srodowisko branz drzewnej i meblowej W&F
w swoim regionie/kraju i mapowali go. W drugim etapie prac dokonano zebrania informacji na
temat mocnych stron, stabych stron, szans i zagrozen istotnych dla branzy W&F w obrebie kazdego
regionu i dodano pewng ocene tego, jak poszczegolne regionalne analizy SWOT roznia sie, a tym
samym jak branza rozni sie w zaleznosci od miejsca. Ponadto, dokonano uzupetnienia zebranych
danych oinformacje o 7innych krajach, ktdre nie uczestnicza w projekcie.

Wszystkie obszary tematyczne projektu zostaty ocenione w kontekscie wszystkich 15 krajow
analizowanych w niniejszym dokumencie.

Pomimo stwierdzenia wspolnych ptaszczyzn i zgodnosci miedzy niektdrymi aspektami sektora
W&F w odpowiednich regionach partnerow, istnieja réwniez réznice w innych aspektach. Na
podstawie zebranych informacji mozna sformutowano nastepujace wnioski:

,Wojna o talenty” stanowi niepokojace zjawisko, co powoduje, ze w analizowanym sektorze
gospodarki obserwowane s3 trudnosci z przyciggnieciem nowych/mtodych pracownikdw i traci
pracownikow na emeryturze wsrdd starzejacej sie sity robocze;j.

W niektorych badanych regionach powszechnie stosuje sie Srodki na rzecz wtaczenia spotecznego,
ktére maja pomoc grupom wymagajacym  specjalnych warunkow zatrudnienia. W innych
regionach dziatania te postrzegane s3 jako interesujgce rozwigzanie obaw zwigzanych
z trudnosciami w przyciaganiu wykwalifikowanych pracownikow.

Realizowana obecnie edukacja dla sektora W&F nie zawsze jest postrzegana jako odpowiednia.
W jednej z przygotowanych analiz dokonano poréwnania najnowoczesniejszego ksztatcenia
akademickiego ze szkoleniem zawodowym, w ktorym brakuje odpowiednich powigzan
branzowych i odpowiednich narzedzi.

W réznych regionach obowigzujg rézne poziomy powiazan miedzy edukacjg W&F a branzg W&F -
od wysokiego do niewystarczajacego, chociaz wypracowano jedng wspodlna konkluzje, ze
dwutorowe ksztatcenie powinno odgrywac wazna role w tym sektorze.

Przemyst 4.0 i technologie cyfrowe zostaty czesto wymieniane jako coraz czesciej wykorzystywane
w tym sektorze, w tym w celu dostosowania produktéw do potrzeb klienta. Zwiekszenie znaczenia
takich technik w edukacji W&F moze przynies¢ duze korzysci w zakresie przygotowania uczniow do
stosowania najnowszych technik wich przysztej pracy.

Wiele regiondw prezentuje wysoka $wiadomos¢ gospodarki o obiegu zamknietym. Swiadomos¢ ta
istnieje albo na etapie edukacji, w obrebie dziatan przemystowych, albo po prostu w ogodle.
Gospodarka o obiegu zamknietym jest postrzegana jako sposdb na przyciagniecia ze wzgledu na
wizerunek drewna jako materiatu zrownowazonego, chociaz obawy dotyczace wylesiania niepokoi
niektorych.

W obrebie wielu regiondw zaobserowowano zagrozenia w postaci rosngcego importu mebli
z miejsc o nizszych kosztach produkcji. W tym sensie ALLVIEW moze zapewnic rozwigzania tych
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problemodw, jesli podniesienie jakosci edukacji W&F pozwoli sektorowi lepiej konkurowac na
podstawie zapewniania wysokiej jakosci, a nie ceny.

Celem udoskonalenia edukacji zapewnianej na etapie rozpoczecia dziafalnosci w branzy W&F,
ALLVIEW WP6 bedzie ostatecznie dazy¢ do rewizji i aktualizacji istniejacych programdw nauczania
we wszystkich regionach, ktdre sa zintegrowane z kursami w obszarach tematycznych ALVIEW.
W ten sposob, po zaktualizowaniu programdw nauczania, osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ w tym
sektorze od momentu rozpoczecia sciezki ksztatcenia zawodowego beda odpowiednio
przeszkolone w zakresie tego, w jaki sposob Przemyst 4.0, Ambient Assisted Living i Corporate
Social Responsibility sg istotnymitematami gwarantujacymilepsze i wyzsze] jakosci produkty W&F.

Dalsze rozwazania na poziomie europejskim mozna znalez¢ w globalnej analizie i mapowaniuv SWOT
opracowanej przez konsorcjum ALLVIEW.
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