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Das Projekt ALLVIEW ist eine neue transnationale Kooperationsplattform, die Centres of Vocational
Excellence (CoVEs) im Holz- und Mébelsektor miteinander verbindet. ALLVIEW verfolgt operative Ziele auf
regionaler, nationaler und europdischer Ebene, die auf einen innovativen Ansatz zur Modernisierung der
beruflichen Aus- und Weiterbildung abzielen.
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Zielsetzung des Dokuments

Nach der ausgezeichneten Studie im Rahmen von Tz1, der Identifizierung regionaler/nationaler CSR-
Richtlinien, wollten die Partner von "ALLVIEW - Alliance of Centres of Vocational Excellence in the
Furniture and Wood sector" (Allianz der Berufsbildungszentren im Mé&bel- und Holzsektor) in ihrer
Region einige bewdhrte Verfahren im Zusammenhang mit den drei CSR-Saulen analysieren und
identifizieren:

1) Kreislaufwirtschaft

2) Inklusion von Migranten und Flichtlingen

3) Zuganglichkeit fir Menschen mit besonderen Bedirfnissen

Diese 3 Hauptsdulen sind in folgenden Bereichen behandelt worden:
e Berufsbildungssystem (VET)
e Arbeitsmarkt
e Arbeitsumgebung
e Arbeitsaufgaben

Was ist gute Praxis? In dem Vorschlag haben wir bewahrte Verfahren als Initiativen beschrieben, die sich
in einer Region als erfolgreich erwiesen haben und daher auch fir andere Regionen von Interesse sein
kdnnen. Bewahrter Erfolg bedeutet, dass die Initiative bereits greifbare und messbare Ergebnisse bei der
Erreichung eines bestimmten Ziels erzielt hat. Die Ermittlung bewahrter Verfahren dient mehreren
Zwecken. Vor allem wird die Sammlung bewahrter Verfahren im Rahmen des Projekts eine wertvolle
Quelle des Lernens und der Inspiration fur die Nachahmung sein, und zwar fir jeden der Projektpartner,
aber auch fur die allgemeine europaische Offentlichkeit.

Gleichzeitig haben wir in unserem Vorschlag angegeben, dass wir im Rahmen dieser zweiten Aufgabe
mindestens eine nicht-formale Methodik pro Region identifizieren werden, die als Werkzeug im Holz-
und Mobelsektor eingesetzt werden kann.

Was ist nicht-formale Bildung? Nicht-formale Bildung bezieht sich auf geplante, strukturierte
Programme und Prozesse der personlichen und sozialen Bildung fur junge Menschen, die darauf
abzielen, eine Reihe von Fahigkeiten und Kompetenzen aufRerhalb des formalen Lehrplans zu
verbessern. Nicht-formale Bildung findet an Orten wie Jugendorganisationen, Sportvereinen, Theater-
und Gemeindegruppen statt, wo sich junge Menschen treffen, um beispielsweise gemeinsam Projekte
durchzufihren, Spiele zu spielen, zu diskutieren, zu zelten oder Musik und Theater zu machen. Nicht-
formale Bildungsleistungen sind in der Regel schwer zu zertifizieren, auch wenn ihre gesellschaftliche
Anerkennung zunimmt.
Nicht-formale Bildung sollte auch sein:

e freiwillig

* idealerweise fur jeden zugéngig

*  einorganisierter Prozess mit paddagogischen Zielen
e partizipatorisch
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e aufden Lernenden ausgerichtet

e aufdasErlernen von Lebenskompetenzen und die Vorbereitung auf eine aktive Burgerschaft

e aufder Grundlage eines kollektiven Ansatzes, der sowohl das Lernen des Einzelnen als auch der Gruppe
einbezieht

e ganzheitlich und prozessorientiert

e basierend auf Erfahrung und Aktion

e aufder Grundlage der Bedirfnisse der Teilnehmer organisiert.

Formale, nicht-formale und informelle Bildung sind komplementare und sich gegenseitig verstarkende
Elemente eines lebenslangen Lernprozesses.

Die nicht-formale Bildung ist eine der Sdulen, auf die sich das ERASMUS PLUS-Programm stitzt, das die
europdische Jugendmobilitdt in Gruppen und als Einzelpersonen durch Austausch und freiwillige
Aktivitdten im Ausland, interkulturelles Lernen und Initiativen fir junge Menschen im Alter von 13 bis 30
Jahren fordert.

Nicht-formale Bildung kann mit der Formel "learning by doing" oder Lernen direkt vor Ort erklart werden.
Die Lernmethodik besteht aus der Interaktion zwischen den Lernenden und den realen Situationen, die
sie erleben.

Um besser zu erklaren, wie nicht-formale Bildung fir den Holz- und Mébelsektor von Nutzen sein kann,
mochten wir in diesem Dokument einige Beispiele fir die angewandte Methodik aufzeigen.

Dieser vollstandige Bericht basiert auf einer Struktur, die aus den folgenden Abschnitten besteht:

e  Ein Benchmark bewdhrter Praktiken im Zusammenhang mit den 3 CSR-Saulen in Europa.
e  Eine Reihe von nicht-formalen Methoden im Zusammenhang mit den 3 CSR-Saulen in Europa.
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2. Bewahrte Praktiken

Nr. Gute Praxis Beschreibung Link

Design4Circle  zielt darauf ab, die Qualifikationslicken Link
europaischer Designer im Bereich der Oko-Innovation von Textil-
und Modeprodukten zu schlief3en. Es ermdglicht Designern aus
dem Textilsektor, die Umweltauswirkungen wahrend des

e
NALS o

circular economy
'DESIGN\4 CIRCLE design training
'/\/\& in the textile and
/. footwear industries

DESIGN4CIRCLE
2018 — 2021
Kreislaufwirtschaft

Produktlebenszyklus zu reduzieren und neue und innovative
Unternehmen im Rahmen der Prinzipien der Kreislaufwirtschaft zu
entwickeln.

Spanien
Ziel des Projektsist es, einen innovativen Lehrplan zu erstellen, der
auf die BedUrfnisse von Designern der Textil- und Modeindustrie
im Hinblick auf ein zirkulares Geschdftsmodell abgestimmt ist. Die
Hauptzielgruppe sind derzeitige und zukinftige Modedesigner der
Textilindustrie, einschlief3lich der Schuh- und
Polstermdbelindustrie..

MafRnahmen der Kreislaufwirtschaft haben das Potenzial, die Link
europdische Mdbelindustrie durch Reparatur, Aufarbeitung und
Wiederaufbereitung zu férdern. Die EU-Mdbelindustrie, die ein

Viertel der weltweiten Mobelproduktion herstellt, beschaftigt

mehrals 900.000 Arbeitnehmerin rund 126.000 Unternehmen und

erzielte 2012 einen Produktionswert von Gber 84 Mrd. EUR. Diese

Zahlen liegen jedoch um 13 % unter denen von 2007, wahrend der
asiatische Markt seine Produktion im selben Zeitraum um 230 %

steigerte.

JFURN36(

circular business training
for the furniture and
woodworking sectors

FURN360

2017 — 2020
Kreislaufwirtschaft
Spanien

Vor diesem Hintergrund erdffnet die Schaffung neuer
Geschéaftsmodelle auf der Grundlage einer Kreislaufwirtschaft im
gesamten Sektor neue Mdglichkeiten aus wirtschaftlicher und
sozialer Sicht.

In den letzten zehn Jahren wurden 3 bis 4,2 Millionen grine
Arbeitsplatze geschaffen, und das Erreichen des EU-2020-Ziels,
die Ressourcenproduktivitdt um 30 % zu verbessern, kénnte zur
Schaffung von weiteren 163 300 Arbeitsplatzen beitragen, indem
im EU-Mobelsektor ein vollstandiger Ubergang zu einem
Kreislaufmodell vollzogen wird.

FURN360 soll die Beschaftigungsfahigkeit und die
sozialpddagogische und berufliche Entwicklung fordern. Es zielt
darauf ab, einen gemeinsamen Lehrplan und Schulungsinhalte zu
entwickeln und umzusetzen, die sich auf den Biro- und
Objektmobelsektor  konzentrieren, um  Strategien zu
implementieren, die den Ubergang zu einem Kreislaufmodell
erleichtern.

Development of a guide of good practices for CSR in the Wood and

www.allview.eu Furniture sector 9




Das Hauptziel von INCORPORATE DIVERSE TALENT bestand Link
darin, eine vergleichende Analyse zwischen den fir die Ausibung Link
der typischsten Berufe im Polstermdbelsektor erforderlichen
Fahigkeiten und den verschiedenen Graden und Arten von
Behinderungen bei Menschen durchzufihren. Zu diesem Zweck
wurde eine Studie Uber die reprasentativsten Arbeitsplatze in
diesem Teilsektor durchgefihrt, in der die Risiken, die Ausbildung,
die Erfahrung, die verwendeten Werkzeuge und im Wesentlichen

talent project

2010-2011
Zugnglichkeit for die Fahigkeiten analysiert wurden, die fUr die Ausibung jeder der
Menschen mit 18 untersuchten Positionen erforderlich sind.
besonderen

3 Bedirfnissen Diese Studie schlagt eine vergleichende Analyse der fir die Arbeit
Spanien im Polstermdbelsektor erforderlichen Fahigkeiten und der

verschiedenen Grade der kdrperlichen oder geistigen Behinderung
der Personen vor.

Im Rahmen des Projekts wurden anschlieBend Daten Uber die
Fahigkeiten gesammelt, die verschiedene Gruppen mit
Behinderungen bewahrt haben. Schlief3lich wurden alle
gewonnenen Daten integriert, um zu ermitteln, welche
Tatigkeiten von jeder Gruppe angemessen ausgefihrt werden
kénnen, und so ein Profil der Fahigkeiten der wichtigsten Gruppen
zu erstellen, das sich an die Bedirfnisse der Unternehmen anpasst.

. Die Tatigkeit des Unternehmens GRISVERD konzentriert sich auf Link
riSvEd die Herstellung von nachhaltigen Stadtmébeln, sowohl aus
GRISVERD okologischer, sozialer als auch wirtschaftlicher Sicht. Sein

Manufacturer strategischer Vorschlag basiert auf der sozialen Verantwortung
of Sustainable (CSR) der Unternehmen.

Urban Furniture

2009 - heute Das Unternehmen GRISVERD wird von der Beobachtungsstelle fir
Kreislaufwirtschaft die soziale Verantwortung der Unternehmen in Katalonien als
Spanien eines der 142 Referenzunternehmen fir CSR in Katalonien
angesehen. Esist das einzige Unternehmen in der Mobelbranche,
4 .
das als Referenzmodell gilt.
Das Unternehmen wurde mehrfach ausgezeichnet: bei der 1o0.
CEPTA Business Night (Wirtschaftsverband der Provinz
Tarragona) und mit dem Preis INNOVATION (Industrie) bei den
Chamber  Awards 2010 (Handels-, Industrie- und
Schifffahrtskammer von Tortosa).
Auflerdem haben sie den ersten und zweiten Preis in der
Produktkategorie bei den Il Ebreambient Sustainability Awards
(organisiert von der Stadtverwaltung Tortosa) gewonnen.
FLAME ist ein Projekt der Europdischen Union, das durch das Link
F ﬂ E ERASMUS+ Programm finanziert wird. FLAME zielt darauf ab, die
FLAME Attraktivitat der Mobelbranche bei jungen Menschen zu fordern
. und andererseits die Mobilitat von Arbeitnehmern in der Branche
Furniture . .
5 zu erleichtern, sowohl aus anderen Landern als auch aus anderen
and Language
. - Branchen.
Innovative
integrated

learning for sector
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Attractiveness and
Mobility
Enhancement
2018 — 2021
Inklusion
Migranten
Flichtlingen
Spanien

von
und

FLAME hat grundlegendes Ausbildungsmaterial fir die am
meisten nachgefragten Berufsprofile in der Md&belindustrie
entwickelt, wie z.B. Tischler, Polsterer, Maschinenfihrer,
Mobelmonteure und Fabrikarbeiter. Das Schulungsmaterial wurde
nach der Lehrmethode des Integrierten Lernens von Inhalten und
Sprachen (CLIL) entwickelt, die es den Arbeitnehmern ermdglicht,
die fir die Aufnahme einer Tatigkeit in der Branche erforderlichen
Grundkenntnisse zu erwerben und gleichzeitig die fir die Arbeit in
einer Fremdsprache erforderliche Terminologie zu lernen.

meO Fama hat gerade die "Zero Waste"-Zertifizierung von AENOR Link
erhalten. Diese Zertifizierung garantiert, dass mehr als go % der
FAMA sofas obtain Industrieabfalle eines Unternehmens wiederverwertet werden.
zero wates Das bedeutet, dass diese Abfalle nicht auf einer Deponie landen,
certifications sondern ein zweites Leben haben, entweder in Form einer
2022 Wiederverwendung, der Schaffung neuer Rohstoffe oder der
Kreislaufwirtschaft Zerkleinerung zur Herstellung von Festbrennstoffen.
Spanien FUr Fama ist dies eine sehr wichtige Zertifizierung, da 99,985 % der
in den letzten 8 Monaten erzeugten Abfalle ein zweites Leben
erhalten haben und nicht auf einer Deponie gelandet sind.
Die Idee von REVI wurde als Lésung fir ein Problem geboren, das Link
QEVI ﬁ Suditalien und insbesondere Bari betrifft: das Problem des
T Sperrmills, der immer haufiger an Stral3enecken zuriickgelassen
Revi-art, Up-cycling wird, obwohl die Stadtverwaltung fir die Beseitigung zusténdig
Furniture Design ist. Angesichts des Fachwissens des Teams in den Bereichen
2018 — heute Innenarchitektur und Kunst lag es auf der Hand, altmodische
Kreislaufwirtschaft Mébel und Gegenstande aufzuwerten, sie in einen neuen Stil zu
Italien verwandeln und ihnen Einzigartigkeit zu verleihen.
Das Herzstick von Revi ist die aktive Zusammenarbeit mit
Einrichtungen, die sich mit "Grin", Recycling und
Umweltverantwortung befassen, was sich in konkreten Aktionen
niederschlagt, bei denen der Kauf eines M&belsticks sowohl
6kologisch als auch in Bezug auf den Umweltschutz positive
Auswirkungen haben kann.
Experimentelles Projekt des sozialen Tischlerhandwerks, das auf Link

[ Atrea)

K_Alma
“Experimental social
joinery project”
2017 — heute
Kreislaufwirtschaft
Inklusion von Migraten
und Flichtlingen
Zuganglichkeit fur
Menschen mit
besonderen
Bedirfnissen
ltalien

www.allview.eu

die Ausbildung, Integration und Beschaftigung von Migranten und
Asylbewerbern abzielt, um ihnen einen Beruf beizubringen und
eine positive Eingliederung in das soziale und berufliche Gefige
der Hauptstadt zu fordern.

Die Aktivitat, die von Freiwilligen koordiniert wird, die sich seit
Jahren mit Fragen der Einwanderung und der Menschenrechte
befassen, und von professionellen Schreinern, die sich bereit
erklart haben, das Handwerk weiterzugeben, steht auch
gefdhrdeten Personen wie Arbeitslosen und Menschen mit
psychischen Problemen offen.

Derzeit besuchen etwa finfzehn junge Menschen aus Nigeria,
Senegal, Kongo und Kamerun, die in den Aufnahmezentren der

Development of a guide of good practices for CSR in the Wood and
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Hauptstadt untergebracht sind, den dreimal wochentlich

geoffneten Workshop.
Durch die Wiederverwendung und Neuformung von Holz aus
Schreinereiabféllen stellen sie Mébel und

Einrichtungsgegenstande fir offentliche Auftraggeber (Vereine,
Museen, Theater) und einzelne Birger her.

Die Einnahmen der ersten echten Linie von Produkten fir den
Verkauf unterzeichnet K_Alma, die "Sgabello bello, bello", wird
direkt an angehende Tischler, eine Form der ersten Einkommen,
von denen wieder zu starten, um ein neues Leben vorstellen zu

gehen.

. Ein Workshop mit dreizehn jungen Menschen mit internationalem Link
LI h{a Schutz SIPROIMI, ehemalige SPRAR der ASP g "Ancona province
of asylum" unter der Leitung von Vivere Verde, Coosmarche, Polog

Linfa und ANOLF Marche.

2019 — heute

Kreislaufwirtschaft Dank der Zusammenarbeit zwischen IAL Marche, Laboratorio
Inklusion von LINFA, CISL und der Gemeinde Falconara haben die Jugendlichen
Migranten und unter der Leitung eines professionellen Schreiners Maobel
Flichtlingen hergestellt, die im Gemeindezentrum "Metropolis" unter
Italien Verwendung von Altholz und Abfallmaterial lokaler Unternehmen

eingesetzt werden.

J Das Projekt zielt darauf ab, bewdhrte Praktiken zu entwickeln, um
soziale, kulturelle und berufliche Ziele zu erreichen: von der
sozialen und beruflichen Integration von Migranten bis hin zur
Aufwertung von &ffentlichen Platzen im Innen- und Auf3enbereich
durch  die  Berufsausbildung  junger = Menschen  im
Handwerksbereich.

In diesem Zusammenhang werden die von den Teilnehmern in
ihrem Herkunftsland erworbenen Fahigkeiten bericksichtigt, um
sie den lokalen Gemeinschaften bekannt zu machen, eine gréf3ere
Solidaritat zu schaffen und so die Integration der Migranten und
ihre Beziehung zur Gemeinschaft zu fordern.
Das SWING-Projekt wurde ins Leben gerufen, um gehérlose Link
Menschen am Arbeitsplatz durch die Entwicklung eines Video-
Worterbuchs  in  verschiedenen  Gebdrdensprachen — mit
SLUING Fachbegriffen aus den Bereichen Gastronomie, Mobel und
sign for work inclusion gain Tourismus zu unterstitzen.
SWING
Signs for Work Menschen mit Hérbehinderungen und Gehorlosigkeit (Zielgruppe)
o Inclusion Gain werden ihre Fahigkeiten und Kompetenzen in verschiedenen
2017 — 2020 Bereichen der beruflichen Bildung ausbauen und so ihre
Zuganglichkeit fir  Beschaftigungsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt verbessern. Sie
Menschen mit  lernen wie ihre Kollegen verschiedene Fachworter oder Ausdriicke
besonderen in Gebardensprache, damit sie besser miteinander kommunizieren
Bedurfnissen koénnen.
ltalien
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Aulderdem haben sie die Moglichkeit, andere Gebéardensprachen
zu erlernen und ins Ausland zu gehen. Die Unternehmen werden in
der Lage sein, eine grofRere Anzahl von Menschen mit besonderen
Bedirfnissen zu beschaftigen, und sie werden ein geeignetes
Instrument fir die Ausbildung haben.

HQWE‘JE Die "Sacra Famiglia" entwickelt Beschaftigungswerkstatten fur die Link
am meisten gefdhrdeten Personen (d.h. Menschen mit

Normali Meraviglie Behinderungen).  Sie  fuhrt  Hilfs-,  Gesundheits- und

Aktuell RehabilitationsmalRnahmen durch und ermoglicht

Zuganglichkeit ﬁj.r SozialisierungsmafRnahmen. Diese Aktivitdten sind ein wichtiger

Menschen Mt Tail eines umfassenden und artikulierten Weges der persénlichen

besc{nde.ren Entwicklung, auf dem Menschen mit einer allgemeinen

Eelqurfnlssen Entwicklungsstérung, Autismus und geistiger Behinderung
alien

Selbstvertrauen gewinnen und wertvolle Gelegenheiten zur
sozialen Integration finden.

Die Aktivierung von Erfahrungen dieser Art in einem geschitzten
Rahmen ist Teil eines umfassenden Weges der persénlichen
Entwicklung und erméglicht es Menschen mit einer allgemeinen
Entwicklungsstérung, Autismus und geistiger Behinderung,
Vertrauen, Selbstwertgefihl und Mdglichkeiten der sozialen
Integration zu erlangen.

Dank dieser Aktivitdten erkennen sich die Gaste - wahre "Kinstler-
Handwerker" - in dem, was sie erreicht haben, wieder und bieten
es als ein Geschenk der Zerbrechlichkeit an, das
aulRergewdhnliche Ergebnisse hervorbringen kann.

11
Alle Aktivitdten basieren auf verschiedenen Mobelworkshops, die
von einem bedeutenden Designer des Sektors geleitet werden.
Sacra Famiglia" leitet auch "TAM TAM", eine Exzellenzschule fir
visuelle Aktivitaten. Alle ihre Aktivitaten sind kostenlos. Die Schule
entstand aus einer Idee von Alessandro Guerriero, Alessandro
Mendini, Riccardo Dalisi und Giacomo Ghidelli, allesamt
bedeutende Designer.
Es gibt keine Struktur, die Standorte sind vielfaltig. Der Hauptsitz
befindet sich in Mailand.

Es gibt zwei grundlegende theoretische Momente:

- Eine "Nicht-Schule" zu sein: ein Ort, an dem neues Wissen und
neue Verflechtungen der visuellen Kinste mit anderen Disziplinen
erprobt werden, mit einem Ergebnis, das in der Zukunft vielleicht
zu einem pragenden Moment fUr traditionelle Schulen wird.

- Sie bewegt sich vor allem im Bereich des sozialen Designs, das die
sozialen Bedirfnisse der Zeit, in der wir leben, zum
Ausgangspunkt hat.

Die "Sacra Famglia" wurde auch auf dem "Salone del Mobile" mit
dem "Compasso d'oro" im Bereich des sozialen Designs
ausgezeichnet.

Development of a guide of good practices for CSR in the Wood and
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>\\\/\ 5/1/ Es handelt sich um eine Praktikumswerkstatt fir behinderte Link
%) h A Kinder, die von der Vereinigung Solidarity organisiert und geleitet
& m wird.
w -
4 N L N o
/0 " OQ’ In Zusammenarbeit mit dem "Frappé Studio Architetti" entwerfen
. ... und fertigen sie maf3geschneiderte Produkte auf der Grundlage
Diversamante mobili R T o
Aktuell von Radumen und Bedurfnissen, wobei sie neues Holz verwenden,
ve ) .
L L aber auch recycelte Gegenstande wie Paletten, Rollen und Mobel
Zuganglichkeitfor : .
. heuinterpretieren und umgestalten.
Menschen mit
besc{nde.ren "Diversamente mobili" ist ein Labor, in dem Menschen mit
Bedirfnissen : ) ) R
italien Behinderungen unter Anleitung eines Teams aus Padagogen,
Architekten und Schreinern zu Tischlern ausgebildet werden.
FUr jede Person, die das Zentrum besucht, wird ein personliches,
12 individuelles Bildungsprojekt entwickelt, mit entsprechenden
Anwesenheitstagen, Workshops und Aufgaben, die von den
Erziehern in Absprache und in enger Zusammenarbeit mit den
Familien vorbereitet werden.
Alle Aktivitaten und Workshops sind so strukturiert, dass die
Person ein grofieres Bewusstsein fir ihr Potenzial erlangt und
jeder seine Fahigkeiten einsetzen und verbessern kann.
Das letzte Ziel besteht darin, den Behinderten in die Gemeinschaft
zu integrieren und ihn als aktiven Teil von ihr wahrzunehmen.
Die Aktivitdten fugen sich in das alltdgliche Leben ein, sind
funktional fir die Autonomie der Person und fir die Verwaltung
des Zentrums selbst und seiner Labore; auf3erdem ermdglichen
die Aktionen, sich mit der Realitdt der Welt zu messen.
&P Q. Das "Il Centro diurno La Bottega del Legno" ist ein berufliches Link
S Tagesrehabilitationszentrum. Benannt nach Christian Vadori
% c (1977-2013), das C.O.R.D. beherbergt Menschen mit
(&7 LI Behinderungen unter der Obhut der A.Y. 5 und besteht aus 430 m>.
le g
Es gibt drei Handwerksbetriebe, die ad hoc fir die Herstellung von
C.entro Tischlerarbeiten ausgestattet sind.
diurno bottega
del legno Als Ergebnis einer Kultur, die auf Firsorge und Respekt basiert,
13 Aktl{e” ) ) _ bilden die Praktiken und Aktivitdten, die dort stattfinden, den
Zuganglichkeit fu.r wesentlichen Beziehungskontext, in dem die Teamarbeiter
Menschen mit Sozialisierung, Autonomie, Bewegung, Ausdrucksfahigkeit und
besonderen .
Lernen fordern.
Bedirfnissen
Italien Das Hauptaugenmerk des Vereins liegt auf der Betreuung von
Menschen mit Behinderungen. Sie nutzen Schreinereien, um
Menschen mit Behinderungen in das soziale und berufliche Leben
zu integrieren.
MOVIMENTO Der Verein MOVIMENTO bietet Menschen ab 18 Jahren mit Link
14 sy e e leichten, mittleren oder schweren korperlichen oder geistigen

www.allview.eu

Behinderungen Arbeitsplatze und unterstitzte
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ufficina
incontro buttega
Aktuell
Zuganglichkeit fur
Menschen mit
besonderen
Bedurfnissen

Italien

Movimento

Beschaftigungsprogramme in verschiedenen Bereichen an. Das
"BURO Samedan", "MEETING Poschiavo", "LA BUTTEGA Scuol"
und "LA BUTTEGA Jaura Val Monastero" verfigen Uber
Schreinereien, Webereien, Ateliers und Werkstatten.

Dort kdnnen Menschen mit Behinderungen lohnende Tatigkeiten
ausUben, die ihnen Freude bereiten. Sie arbeiten in ihrem eigenen
Tempo, ohne Leistungs- und Ergebnisdruck. Dank der
verschiedenen Tages- und Beschdftigungsstrukturen mit
unterschiedlichen Leistungsniveaus und Lernfeldern konnen die
Mitarbeiter die verschiedenen Nutzer individuell begleiten.

Die vier Strukturen des Vereins MOVIMENTO bieten ca. 9o
Arbeitsplatze in verschiedenen Produktions- und
Beschaftigungsbereichen.  Sie  bieten ~ Menschen  mit
Behinderungen  einen  Tagesablauf ~mit  verschiedenen
Schwerpunkten: von der Arbeit in der Schreinerei Uber die
Herstellung von Holzgegenstanden und Spielzeug bis hin zu
Kerzen, Schmuck usw... Die Einrichtungen der "OFFICINA
Samedan" und der "BUTTEGA Scuols" sind besonders fir
Menschen mit eingeschrénkter Mobilitdt und Orientierungssinn
geeignet, da sich in beiden Einrichtungen die Labors und
Wohneinheiten im selben Geb&ude befinden.

15

0

COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

PAIM

Aktuell
Zuganglichkeit fur
Menschen mit
besonderen
Bedurfnissen

Italien

Der Verein "Dinsi une man" (aus dem Friaulischen: "Lasst uns uns
selbst helfen" im Sinne der Gegenseitigkeit), der im Mai 1995 in
Pisa rechtmaf3ig gegrindet wurde, seit 1997 ONLUS heif3t und seit
2004 vom ASL von Pisa als "Multifunktionales territoriales
Sozialisationslabor" zugelassen ist, hat das Ziel, einige
Erfahrungen mit behinderten Menschen, einschlief3lich Familien,
zu teilen.

Die Nutzer, denen die Aktivitdt angeboten wird, sind Behinderte
verschiedener Arten und Typen (psychische, physische,
motorische und sensorische Behinderungen): zusatzlich zur
allgemeinen UnterstUtzung werden berufliche Aktivitaten durch
personalisierte Pfade angeboten, die mit den Sozialarbeitern des
District Integrated der Gesellschaft fir Gesundheit des Pisaner
Gebiets vereinbart werden.

Der Verein arbeitet mit verschiedenen Labors. Eines davon ist die
Tischlerwerkstatt, in der Menschen mit verschiedenen
Behinderungen Mobel aus Holz herstellen.

Link
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conlegno

consorzio servizi legno sughero
Group certification
“Conlegno TRUST”
2020
Kreislaufwirtschaft
ltalien

www.allview.eu

Die Gruppenzertifizierung Conlegno TRUST ermdglicht es Holz-
und Mobelunternehmen, die Waldzertifizierung FSC und/oder
PEFC zu erhalten und aufrechtzuerhalten, und zwar zu Kosten, die
im Allgemeinen etwa 50 % niedriger sind als bei der
"Einzelzertifizierung".

Alle italienischen Unternehmen, die Holzprodukte herstellen oder
handeln, kénnen dieser Zertifizierungsgruppe angehdren, sofern
sie die folgenden Anforderungen erfillen:

Link
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FSC-Zertifizierung

<15 Beschéftigte
Einkommen < 2 Mio. Euro
PEFC-Zertifizierung

< 50 Beschaftigte
Einkommen <10 Mio. Euro

Conlegno TRUST hilft den Unternehmen, indem es spezifische
Schulungen zu den Standards anbietet und im Laufe der Zeit
regelmafige "interne Audits" durchfihrt, um die Zertifizierung
aufrechtzuerhalten. Nutzniel3er sind die Endverbraucher
(indirekter Nutzen), denen zertifizierte Produkte zur Verfigung
stehen, aber vor allem die Unternehmen, die zur Gruppe gehéren
(direkter Nutzen).

17

Reference practice
UNI/PdR 115: 2021
Management of
reclaimed wood for
the production of
wood-based panels
2021
Kreislaufwirtschaft
ltalien

Dieses Modell stellt ein konkretes Beispiel fir eine
Kreislaufwirtschaft dar, deren wichtige Ergebnisse als Modell in
andere europaische Volkswirtschaften exportiert werden kdnnen.

Ziel ist es, ein Endprodukt (Holzwerkstoff) zu erhalten, das die von
der Europdischen Union angestrebte Kreislaufwirtschaft
beginstigt, indem es die Wiederverwertung von Post-
Verbraucher-Material als Alternative zur Deponierung oder
Verbrennung erméglicht und die technischen Vorschriften des
Sektors erfillt - es entspricht den M.E.C. (Minimum Environmental
Criteria for public administration purchases). Diese Referenzpraxis
wurde von der Arbeitsgruppe "Management von Recyclingholz fir
die Herstellung von Holzwerkstoffen" unter der Leitung von UNI
ausgearbeitet, die sich aus 7 Experten des Sektors aus
verschiedenen fUhrenden italienischen Unternehmen des
Holzwerkstoffsektors und aus FederlegnoArredo, dem
Projektleiter, zusammensetzt.

Die Anwendung dieses Verfahrens hat bereits zur Schaffung von
nachhaltigeren und auf dem Markt erhaltlichen Fertigprodukten
gefihrt.

Link
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- S;
PEF(H
Starter

PEFStarter tool
(Developed in

LIFE EFFIGE Project)
2017 -2021
Kreislaufwirtschaft
Italien

www.allview.eu

PEFStarter ist ein kostenloses, benutzerfreundliches Online-Tool,
das sowohl in italienischer als auch in englischer Sprache zur
Verfigung steht. Es wurde im Rahmen des von der EU
kofinanzierten LIFE EFFIGE PROJECT entwickelt, um das Wissen
und die Umsetzung der PEF-Methode in der Mobelbranche zu
unterstitzen. Es ist keine Registrierung erforderlich. Das Tool
stellt den Benutzern einige Fragen und bietet auf der Grundlage
ihrer Antworten einen maf3geschneiderten Informationspfad zu
den wichtigsten Aspekten der PEF-Methode. Am Ende des Pfades
kann ein Bericht mit den erhaltenen Informationen
heruntergeladen werden. Das Tool enthdlt Links zur offiziellen
Website des PEF-Programms und zu den im Rahmen von LIFE
EFFIGE entwickelten Tools/Dokumenten, um die Nutzer zu einer
ausfuhrlicheren Dokumentation weiterzuleiten.

Link
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Das Tool enthélt drei Hauptabschnitte:

1) Die Umweltpolitik der Unternehmen, mit besonderem Bezug
auf die Okologische Produktkommunikation und den
Lebenszyklusansatz.

2) Maglichkeiten der PEF-Methode fir die Unternehmen.

3) Die wichtigsten Schritte zur Entwicklung einer PEF-Studie: wie
man Daten sammelt und ausarbeitet, wie man die
Umweltauswirkungen mit der PEF-Methode bewertet und wie
man die Ergebnisse nutzt und kommuniziert (einschlief3lich der
Verwendung eines Benchmarks).

Das Projekt Life EFFIGE soll diesen Bedarf durch die Einfihrung
des Product Environmental Footprint (PEF) decken, einer
Methode zur Berechnung des Okologischen Fuf3abdrucks von
Produkten und Dienstleistungen, die von der Europaischen
Kommission mit der Empfehlung 179/2013/UE gefordert wird.

19

ReWin

2017 -2018
Kreislaufwirtschaft
Slowenien

Das ReWin-Projekt zielt auf die Entwicklung und Vermarktung von
Holzfenstern aus altem, ausrangiertem Holz ab, mit besonderem
Schwerpunkt auf Holzbalken. Durch das Vorhaben wird die Menge
an Altholz, das auf Deponien gelagert oder verbrannt wird,
verringert. Altes Holz erhélt eine neue Nutzungsdauer und seine
Lebensdauer wird verlangert, was sich direkt auf die verlangerte
Speicherung von CO2 auswirkt.

Im Rahmen des Projekts wurde ein neues Fenster aus altem,
gebrauchtem Holz (aus den Balken einer alten Heuraufe)
hergestellt. Fenster kénnen aus einer Vielzahl von Quellen fir
altes, gebrauchtes Holz hergestellt werden. Dadurch wird die
Umweltbilanz von Unternehmen und Produkten effizienter.

Link
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WOOLF

2018 — 2021
Kreislaufwirtschaft
Slowenien

Das Hauptziel des WOOLF-Projekts ist die Entwicklung von
Holzbau- und Fenstersystemen, die den Bau eines mehrstdckigen
modularen Holzgebaudes ermdglichen, und die Integration neu
entwickelter Sensortechnologie in diese Systeme. In Verbindung
mit dem neu entwickelten IKT-Smart-System wird es moglich sein,
die Qualitdt von Holz und Holzprodukten in Echtzeit zu
Uberwachen wund ihre Lebensdauer vorherzusagen. Der
Gesamtwert des Projekts belduft sich auf 2.945.250,00 EUR und
wird vom Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Sport und der
Europdischen Union - Europdischer Fonds fir regionale
Entwicklung - kofinanziert.

Link
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Lesni feniks

2019 -2021
Kreislaufwirtschaft
Slowenien

www.allview.eu

Das Hauptziel des Projekts Wood Phoenix ist der Schutz der
Umwelt durch die Reduzierung von Abféllen, die Vermeidung von
Abfallen und die Wiederverwendung von Materialien sowie die
Sensibilisierung der lokalen Bevdlkerung fir die Wege,
Méglichkeiten und die Bedeutung des Ubergangs zu einer
Kreislaufwirtschaft.

Das Hauptthema des Projekts ist die Wiederverwendung von
Altholz, die mit der Beteiligung von Organisationen aus drei
verschiedenen Bereichen (Wirtschaft, Bildungseinrichtungen und
lokale Gemeinden) und durch die aktive Sensibilisierung der

Link
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Bevolkerung die Gemeinde und Region auf die Landkarte der
nachhaltigen Gebiete und Gemeinden setzen wird. Dies wird
sowohl durch traditionelle Formen der Bewusstseinsbildung
(runde Tische, Vortrage, FilmvorfGhrungen, Workshops) als auch
durch die Integration von Inhalten in den Lernprozess der
Sekundarschule fir Holzkunde und die abschliel3ende praktische
Umsetzung und Demonstration von Altholz in der stddtischen
Infrastruktur erreicht.

Altholz stellt eine Gefahr fir die Umwelt dar, da es durch die
Verwendung von Beschichtungen mit hohem Schwermetallgehalt
oder umweltbelastenden Imprdgniermitteln (z.B. Kreosot, CCA)
kontaminiert sein kann. Andererseits fallen in Industrieanlagen
erhebliche Mengen an Holzresten an, die nicht nur
umweltfreundlich sind, sondern auch hochwertiges Holz
enthalten.

;’N gascading Das Ubergeordnete Ziel dieses Projekts ist die Einfihrung eines Link
fﬁ\ we(;:&\i/ered Modernisierungskonzepts fir wiedergewonnenes Massivholz als
CaReWood Quelle fir saubere und zuverldssige sekundére Holzprodukte fir
2014 —2017 die europdische Industrie. Ein solches Konzept wird die
Kreislaufwirtschaft Wettbewerbsféhigkeit des Marktes und die Nachhaltigkeit von
Slowenien holzbasierten Produkten weiter starken. Im Rahmen des

CaReWood-Projekts  wird ein  Geschaftsmodell fur die
Kaskadennutzung von Holz entwickelt, das bei der Renovierung
und dem Abriss von Gebauden, im Mobelsektor sowie in der
Verpackungs- und Transportindustrie anfallt.

22 Eines der wichtigsten Ergebnisse des Projekts war das
Berechnungsmodell, das wunter anderem zeigte, dass die
Wiederverwendung von Altholz in Slowenien eine profitable
Aktivitat sein kdnnte. Das Berechnungsmodell beriicksichtigte das
von den Sammelstellen gesammelte Altholz, nicht aber das von
den Haushalten produzierte und nicht zu den Sammelstellen
gebrachte Altholz.

Die Ergebnisse werden in verschiedenen Artikeln und
wissenschaftlichen Abhandlungen vorgestellt.

Sie haben eine grundlegende Logistikplattform entwickelt, die auf
der optimalen Sammlung von Altholz in Slowenien basiert.

Ziel ist es, Holzabfalle so lange zur Herstellung neuer Produkte zu Link
verwenden, bis sie nicht mehr verwendet werden konnen.
Theoretisch sollte dies die Auswirkungen auf die Umwelt

RecAPPture verringern (derzeit wird das meiste Altholz zur Energiegewinnung
2017 —2021 verbrannt) und auch die Lebenserwartung von Holz von

23 Kreislaufwirtschaft schatzungsweise 5o Jahren auf moglicherweise 100 Jahre oder
Slowenien mehr erhohen.

Die Entsorgung von Altholz ist in Slowenien sehr verbreitet.
Aulderdem wird Altholz nicht ordnungsgemaf® gesammelt und
sortiert, so dass es schwierig ist, Qualitdtsholz zu erhalten, das fir
neue Holzfenster geeignet ware.
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Ziel des Projekts ist es, mit Hilfe einer Mobil- und Webanwendung
Nutzer, die Altholz entsorgen wollen, mit Unternehmen wie M
SORA zusammenzubringen, die Altholz zur Herstellung von
Holzfenstern verwenden wirden. Auf diese Weise wird die
Anwendung Daten Uber die Menge, das Aussehen und den
Standort von Altholz sammeln, die nirgendwo sonst erfasst
werden. Auf der Grundlage der gewonnenen Daten wird das in die
Anwendung integrierte Berechnungsmodell den potenziellen
Ertrag (einschlief3lich Transport-, Dekontaminations- und
Sortierkosten) neu berechnen und so M SORA dabei helfen,
Altholz von angemessener Qualitdt zu erhalten, das fir die
Herstellung neuer Holzfenster verwendet werden kann.

Das Hauptziel von ReWobioRef ist die Erforschung der technisch- Link
wirtschaftlichen Machbarkeit, der wissenschaftlichen
Anforderungen und der Materialspezifikationen fir die Nutzung
von recyceltem Altholz in Lignozellulose-Bioraffinerieprozessen
ReWoBioRef als alternative Rohstoffquelle. Das sekunddre Ziel ist die
Mobilisation Aufwertung der recycelten Altholzbestandteile (Zellulose,
and utilization Hemizellulose und Lignin) fir nachhaltigere biobasierte
2 of recycled wood Brennstoffe, Chemikalien und Materialien.
for ligno-cellulosic
bio-refinery Das ReWoBioRef-Projekt befasst sich ausschlieSlich mit
processes recyceltem Altholz, das bereits einen Verwertungsstrom
2014 — 2017 durchlaufen hat und daher als Sekundarrohstoff gilt, der die
Kreislaufwirtschaft Kriterien fir das Ende der Abfalleigenschaft gemal’ der EG-
Slowenien Abfallrichtlinie erfillt. Recyceltes Altholzmaterial aus elf
verschiedenen Quellen in Deutschland, Slowenien, Finnland und
dem Vereinigten Kénigreich wurde gesammelt und analysiert.
M&‘?;"%izccjc Der Verband Polnischer Unternehmer (FPP - polnisch Fundacja Link
4 Bez Granic Przedsiebiorcow  Polskich) ist eine  Organisation von
Unternehmern, die Mitglied des Rates fir den sozialen Dialog (seit
The Federation of ..}y jst und deren Hauptziel darin besteht, den wichtigsten
Polish Entrepreneurs g piekten des polnischen Arbeitsmarktes - Arbeitgebern und
and Foundation  Arpeitnehmern - eine angemessene Entwicklung und Sicherheit zu
Aktywizacja Bez  gewshrleisten.
Granic - help Ukraine
refugees Die russische Aggression gegen die Ukraine fihrte zur Ankunft
2022 einer grof3en Welle von Uber 2 Millionen Flichtlingen in Polen. Es
Inklusion VON  handelt sich dabei um Menschen, die innerhalb kirzester Zeit
= Migranten und jhren Platz in der neuen Realitit finden und sich in einem neuen
FIUlchtIingen Land akklimatisieren missen. Seit dem Beginn der Aufnahme von
Polen

www.allview.eu

Flichtlingen in Polen fihren sie das Programm zur beruflichen
Integration durch, das sich speziell an Flichtlinge aus der Ukraine
richtet. Im Rahmen des Projekts setzt jeder Partner seine
Ressourcen ein, um wirksame Unterstitzung zu leisten.

Sie begannen ihr Projekt mit einer Analyse der Bedirfnisse und
grofdten Probleme der ukrainischen Flichtlinge. Die von FPP
durchgefihrte Analyse ergab, dass ein ernsthaftes Hindernis fir
Fraven, die die Uberwiegende Mehrheit in der Gruppe der
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Flichtlinge bilden, eine berufliche Tatigkeit aufzunehmen, die
fehlende Mdglichkeit der Kinderbetreuung ist. Aus diesem Grund
hat die Stiftung zusammen mit lokalen Unternehmen die
Einrichtung von Spielzimmern mit qualifizierten, ukrainisch
sprechenden Babysittern initiiert, in denen die Kinder kostenlos
Ubernachten koénnen. Derzeit gibt es zwei Spielzimmer in
Warschau - das Zimmer "Griner Teddybar" - und in Poznan - das
Zimmer "Malta fUr Kinder". Die Stiftung ist dabei, weitere Zimmer
an anderen Orten in Polen einzurichten. Sobald die Kinder
versorgt sind, tritt der Verband der polnischen Unternehmer auf
den Plan. Der Verband sucht aktiv nach Arbeitspldtzen bei seinen
Mitgliedsunternehmen. Dariber hinaus bietet der Verband
Unterstitzung bei der Suche nach einer Unterkunft in der N&he
des Arbeitsplatzes. Die Mitarbeiter der Stiftung sammeln
landesweit Informationen Uber die an einer Beschaftigung
interessierten Personen, ihre Qualifikationen und Vorlieben. Sie
fuhren Vorgesprache, um so viel wie mdéglich Uber die Fahigkeiten
der Menschen aus der Ukraine zu erfahren und ihre Chancen auf
einen Arbeitsplatz zu erhdhen. Diese Informationen werden dann
an die Foderation weitergeleitet und mit Stellenangeboten
verglichen.

Neéro
The Special Economic
Zone by Meble Negro
2016 —till now
Kreislaufwirtschaft
Zuganglichkeit fur
Menschen mit
besonderen
Bedurfnissen

Polen

26

www.allview.eu

Die Firma Meble Negro wurde im Jahr 2002 gegrindet. Das
Unternehmen stellt Polstermobel fir den polnischen und
europdischen Markt her. Die M&belproduktion findet in den
Niederlassungen in Czarnem und Chojnice in Nordpolen statt.
Meble Negro ist als Unternehmen in einer Sonderwirtschaftszone
(SSSE - Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna) in Polen tatig. Die
SSEZ vereint Investoren aus den folgenden Branchen: Kunststoff-

[Holz-/Nahrungsmittelverarbeitung; Herstellung von
Beton/Glas/Metall; Transport- und Logistik-
[/Lagerdienstleistungen. Dank der Investitionen in der
Sonderwirtschaftszone  wurden  mindestens 400  neue

Arbeitsplatze geschaffen, und der Wert der Investitionsausgaben
belief sich auf Uber 30 Millionen zt.

In der Fabrik arbeiten sowohl zivile als auch verurteilte Birger. Die
Initiative, Haftlinge in der Mdbelproduktion zu beschaftigen, wird
u. a. vom Fonds fUr die Unterstitzung von Haftentlassenen und
aus dem landlichen Raum ausgeschlossenen Personen
unterstUtzt. Die in der M&belproduktion beschaftigten Haftlinge
erhalten eine Vergitung. Das Geld flie3t in den Fonds fir die
berufliche Aktivierung von Haftlingen und in den Fonds fir die
Unterstitzung von Opfern und fur die Hilfe nach dem Strafvollzug.

Aulderdem kommen die Haftlinge fur ihre
Unterhaltsverpflichtungen  auf,  zahlen  Buf3gelder und
entschadigen fir die entstandenen Schdden. Die Arbeit der
Haftlinge beseitigt das Phanomen der so genannten Langeweile
im Gefangnis. Sie ermdglicht auch die Aneignung neuer, rein
beruflicher Fahigkeiten, die manchmal nie zuvor entwickelt
wurden. Im Falle des Gefangnisses in Czarnem war die Einrichtung
einer Halle innerhalb der Abteilung noch wichtiger als in anderen

Link
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Gefdngnissen. In Czarnem werden Freiheitsstrafen haufig von
Ruckfélligen verbifdt, die zum ersten Mal eine Freiheitsstrafe
antreten. Fir die soziale Wiedereingliederung der Gefangenen ist
es wichtig, dass sie wahrend der Dauer der Strafe nicht aufhoren,
betrigerisch aktiv zu sein.

@ | n 2015-2018 wurde das europdische Projekt BEYOND 45+ in Link
Polen durchgefihrt. Es griff das Thema der beruflichen
Beyond45 Entwicklung auf und erweiterte das Wissen und die Erfahrung von
Arbeitnehmern im Alter von 45+ in Branchen mit starken,
negativen Auswirkungen von wirtschaftlichen Schwankungen auf
den Arbeitsmarkt. Ziel des Projekts war die berufliche Aktivierung
von Menschen im Alter von 45+, die aus traditionellen

Beyond 45+

2017 - 2021
Zuganglichkeit fur
Menschen mit
besonderen
Bedurfnissen

Polen

Wirtschaftszweigen kommen und diese reprasentieren, die von
Ausgrenzung bedroht sind oder bereits sozial ausgegrenzt
wurden, weil sie nicht Uber ausreichende Kompetenzen in Bezug
auf die Erwartungen des Arbeitsmarktes verfigen.

Das Projekt ging von der Verbreitung von Fertigkeiten in vier
Wirtschaftssektoren aus (Mdébel, Holzwerkstoffe, Bauwesen im
Zusammenhang mit Endbearbeitungsarbeiten unter Verwendung
von Holz und Elektronik im Zusammenhang mit Innenarchitektur
und intelligenten Mébeln).

27

Das Projekt reagierte auf den ermittelten Bedarf, der sich aus der
makrodkonomischen Situation der Partnerlander und der EU
ergab. Der Trend, der seit Jahren zu beobachten ist, ist die
Alterung  der  europdischen  Gesellschaft.  Strukturelle
Arbeitslosendaten zeigten, dass die Zahl der Uber 45-Jdhrigen
unter den Arbeitslosen in Polen in den letzten Jahren gestiegen ist.
Dariber hinaus hat die Wirtschaftskrise in Europa viele
traditionelle Wirtschaftszweige getroffen und die strukturelle
Arbeitslosigkeit in diesen Landern verscharft.

Menschen, die in traditionellen Sektoren arbeiten und fir andere
unattraktiv sind, finden sich am Rande der Gesellschaft wieder.

Entwicklung  eines starken Okosystems zum  Thema
INFURI Kreislaufwirtschaft WORLD OF BUSINESS (Unternehmen aus
2020 — heute anderen  Sektoren, Industrievertreter, Inkubatoren und
Kreislaufwirtschaft zwischengeschaltete Organisationen) erleichtern. Die Arbeit im
Polen Bereich der Kreislaufwirtschaft und der damit verbundenen
Produkte und Prozesse bedeutet die Arbeit an
Innovationspotenzialen, die zum Wettbewerbsvorteil der
Unternehmen auf dem Markt beitragen kénnen.

9 Das Projekt INFURI schafft Vernetzungsmdglichkeiten, die die Link
nfuri

28

INFURI wirkt sich auf die Makroebene aus, indem es durch die
Férderung einer kohlenstoffneutralen, ressourceneffizienten und
wettbewerbsfahigen ~Wirtschaft einen neuen Impuls fir
Arbeitsplatze, Wachstum und Investitionen gibt. Das Projekt wird
den von der Europdischen Kommission genehmigten Aktionsplan
for die Kreislaufwirtschaft ergdnzen, dessen
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Uberwachungsrahmen (2018) zeigt, dass der Ubergang dazu
beitragt, die EU wieder auf den Weg der Schaffung von
Arbeitsplatzen zu bringen.

Die Projektergebnisse stehen in perfektem Einklang mit den
strategischen Vorgaben der EU und der beteiligten Lander und
erganzen die auf europdischer Ebene ergriffenen Initiativen im
Hinblick auf die Notwendigkeit der Entwicklung des Aktionsplans
zur Kreislaufwirtschaft.

Akademia Recyklingu  Kronospan Polska fUhrt das Umwelterziehungsprojekt Kronospan Link
Kronospan Recycling Academy durch, in dessen Rahmen es das Wissen im

2018 — heute Bereich des Recyclings und der Verwertung von Holzwerkstoffen
Kreislaufwirtschaft erweitert und eine prodkologische Einstellung bei allen

Polen gesellschaftlichen Gruppen fordert.

Die Aktivitaten der Akademie fordern das Recycling und klaren
Uber Recyclinganlagen auf, in denen Post-Consumer-Holz
zerkleinert und der Produktion von hochwertigen Spanplatten
zugefUhrt wird. Esist auch wichtig, die Walder zu schitzen und den
CO2-Ausstold zu verringern, da recyceltes Holz eine kirzere
Trocknungszeit bendtigt als frisches Holz aus den Waldern.
29

Bei Kronospan wurde fir mehr als 100 Millionen Euro eine
Recyclinganlage gebaut, in der nach der Reinigung und
Abtrennung von nichtholzigen Bestandteilen Gebrauchtholz
zerkleinert und der Produktion von hochwertigen Spanplatten
zugefihrt wird.

Die Verwendung dieses Holzes bei der Herstellung von Kronospan
schitzt die Walder vor dem Abholzen ganzer Bdume, verringert
aber auch die CO2-Emissionen - reduziert also den so genannten
CO2-FufRabdruck, da das nach der Nutzung verwendete Holz viel
kirzer und weniger intensiv getrocknet werden muss als nasses,
frisches Holz aus dem Wald.

Das Hauptziel von Rauch ist die Nachhaltigkeit und der Schutz der Link
'.OUCh Umwelt sowie die Qualitdtsstandards fir seine Kunden. Aus
LEBEN RAUM GEBEN diesem Grund tragen Rauch Mobel mehrere Zertifikate (siehe
Rauch Mobelwerke unten), mit einer nachhaltigen Produktion 100% "Made in
GmbH Germany". Fir die Herstellung der Holzwerkstoffe wird
1897 — heute ausschlieflich unbelastetes, frisches Schwach- und Bruchholz aus
Kreislaufwirtschaft heimischer, nachhaltiger Forstwirtschaft verwendet. Hierfir
Deutschland wurde Rauch als einziges mittelstandisches Unternehmen der
30 Mobelbranche mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis 20131
ausgezeichnet.
Um diese Ziele zu gewabhrleisten, verfugen Rauch Mobel Uber
mehrere Qualitatssiegel:
- Made in Germany
- Blaver Engel
- Goldenes M
Rauch verfolgt den Grundsatz "von der Nachhaltigkeitsstrategie
zur nachhaltigen Unternehmensstrategie”, um sozial und
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okologisch nachhaltige Produkte zu produzieren, die fir jeden
erschwinglich sind. Dazu gehort, dass das Holz ausschlief3lich aus
regionalen, nachhaltig bewirtschafteten Waldern stammt und die
gesamte Produktion CO2-neutral ist. Dazu betrachtet das
Unternehmen die Bereiche Holzwerkstoffe und
Schlafzimmermobel ganzheitlich und schlief3t den Kreislauf aller
Stoffstrome einschlief3lich des Recyclings im Produktionsprozess.
Es investiert zum Beispiel in Energie- und
Umuweltschutzmaf3nahmen an allen Standorten mit Zielvorgaben
nach einem Stufenplan 2020. Altholz und Holzabfélle werden zu
100% in den Produktionsprozess zurickgefihrt.

Rauch tut viel fir seine Mitarbeiter (z.B. Aus-/Weiterbildung,
Gesundheitsmanagement, flexible Arbeitszeiten) - mit dem
Ergebnis einer sehr niedrigen Fluktuationsrate.

Auch das soziale Engagement ist Teil der Unternehmenskultur. Als
Familienunternehmen in einer landlichen Region Ubernimmt
Rauch soziale Verantwortung und engagiert sich in den
verschiedensten Bereichen - mit Hand und Herz. Zum Beispiel
durch seinen kostenlosen 6ffentlichen Tierpark.

31

UpCycle

BERLIN
UpCycle Berlin
Furniture from 100%
recycled wood
2017 - heute
Kreislaufwirtschaft
Deutschland

Das Straf3enbild Berlins verandert sich standig - an jeder Ecke wird
gebaut. Oft bleiben die Holzbretter der Baufirmen zurick. Mull,
der kostenpflichtig entsorgt werden muss. Doch dafir ist das
Massivholz zu schade, dachte sich der Berliner André Sticher und
grindete UpCycle. Hier werden Mé&bel (Betten, Tische, Regale und
mehr) ausschlief3lich aus altem Berliner Bauholz (100% recyceltes
Holz) hergestellt.

So entsteht jedes Mdbelstick im Kreuzberger Atelier nach dem
Upcycling-Gedanken in sorgféltiger Handarbeit und das Holz
bekommt ein zweites Leben: Altes, bereits ausgedientes Material
wird zu einem einzigartigen Mdbelunikat veredelt. Die Patina und
Spuren der Zeit werden bewusst bewahrt und fir den Kunden
entsteht ein persénliches und nachhaltiges Mdbelstick mit
einzigartigem und unverwechselbarem Charakter.

Durch die ausschlieBliche Verwendung von regionalem Altholz
verbleibt das Holz im Stoffkreislauf und schont so die Umwelt in
doppelter Hinsicht: Fir die Mdbel missen keine Baume gefallt
werden und es entfallen lange, energieintensive Transportwege.

Link

32
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Harsewinkel e. V.

Holzmanufaktur
Harsewinkel e.V.

2019 - heute
Zuganglichkeit fur
Menschen mit
besonderen

Bedirfnissen
Kreislaufwirtschaft

www.allview.eu

Die Holzmanufaktur Harsewinkel bietet jungen Menschen mit
sonderpadagogischem Forderbedarf die Mdglichkeit, nach dem
Schulabschluss das erste Jahr einer Reha-Ausbildung zum
Holztechniker zu absolvieren. Nach dem ersten Jahr wechseln die
Auszubildenden in  einen  Anschlussbetrieb des ersten
Arbeitsmarktes und schliefen dort ihre Ausbildung ab. Die
Holzmanufaktur ~ Harsewinkel ~ Ubernimmt  damit  eine
Brickenfunktion ~ zwischen  Schilern  mit  besonderem
Forderbedarf und Unternehmen. Jedes Jahr beginnen hier 2 - 3
Auszubildende mit besonderem Férderbedarf ihre Ausbildung.

Link

Development of a guide of good practices for CSR in the Wood and
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Deutschland Wenn kein Nachfolgebetrieb gefunden wird, kénnen sie auch im
zweiten Ausbildungsjahr bleiben. Auf diese Weise wird einerseits
Inklusion realisiert und andererseits der allseits kritisierte
Fachkraftemangel behoben.

DarUber hinaus bietet die Holzmanufaktur Harsewinkel an zwei
Tagen in der Woche finfstindige Holzwerkstatten fur alle
Grundschulen der Region an. Seit 2020 sind alle Werkstatten
ausgebucht. Jahrlich nehmen rund 1.500 Kinder der Klassen 2 bis 4
daran teil. Die Schilerinnen und Schiler lernen so frihzeitig und
klischeefrei Handwerk und Technik kennen.

Die  Holzwerkstatt ~ wird von  drei  ehrenamtlichen
Vorstandsmitgliedern mit viel wirtschaftlichem Sachverstand
geleitet. FUr die Arbeit in der Werkstatt ist ein fest angestellter,
hauptamtlicher Schreinermeister verantwortlich.

Die Alpenwerft ist ein kleines Unternehmen mit 2 Mitarbeitern, Link
W&'ﬁ_ mit der Leidenschaft fir den Werkstoff Holz und der Idee, eine
nachhaltige, ressourcenschonende Lebensweise zu fordern. Fir
die hergestellten Tische, Banke und Hocker wird ausschlief3lich
regionales Altholz verwendet, so dass das Holz im Stoffkreislauf
bleibt.

Regional recycling of
wood - Alpenwerft
2020 — heute
Kreislaufwirtschaft

33 Deutschland Das schont die Umwelt in doppelter Hinsicht: Fir die Mobel

muissen keine Bdaume geféllt werden und es entfallen lange,
energieintensive Transportwege.

Das verwendete Holz besteht aus mindestens 30 Jahre alten
Bohlen. Die urspriinglichen Spuren der Zeit im Holz schaffen einen
individuellen Charakter, kein Tisch, keine Bank und kein Hocker ist
wie der andere.

Seit der Ubernahme vor vier Jahren hat der neue Geschiftsfihrer Link
PARKETT

. das Unternehmen neu ausgerichtet und zusatzlich das Thema
interfloor. Ausbildung in den Vordergrund gestellt. Obwohl der Betrieb mit
Parkett Interfloor 20 Mitarbeitern recht klein ist (vor der Ubernahme waren es 5
2018 — heute Mitarbeiter), wird jedes Jahr 2 Auszubildenden fir das Parkett- und
Inklusion von Bodenlegerhandwerk eine berufliche Zukunftsperspektive
Flichtlingen und gegeben. Uber Schnuppertage und Praktika macht man sich
Migranten zunachst ein Bild von mdglichen Kandidaten fir eine Ausbildung.
Deutschland Auch wenn es fir einen kleinen Betrieb kostspielig ist, werden zwei

34 Lehrlinge pro Jahr gehalten - denn die Branche braucht dringend

Nachwuchs. Das Besondere daran ist, dass jedes Jahr einer der
beiden eingestellten Lehrlinge einen Migrations- oder
Flichtlingshintergrund hat. Der erste Lehrling nach der
Ubernahme war ein junger afghanischer Fluchtling, der kirzlich
seine Lehre mit Bravour abgeschlossen hat und nun als Geselle
zum Team gehort. Der Ausbildungsbetrieb hat ihm von Anfang an
Unterstitzung in Form von Nachhilfeunterricht in Theorie und
Sprachférderung angeboten, um ihn voll zu integrieren.
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CircuStek, a ‘reuse of CircuStek ist ein Projekt, das Reststoffe sammelt und sie dann auf Link
residual  materials’ seiner Website Studenten und Unternehmen anbietet.
project
2020 — heute Unternehmen spenden wertvolle Holzabfalle. Schiler brauchen
Kreislaufwirtschaft (gUnstiges) Material fur Schulprojekte. Die HMC-Schule hat
35 Niederlande Circustek gegrindet, um diese wertvollen Materialien zu lagern
und mit einem Rabatt an die Schiler zu verkaufen.
Alumni haben einige grofRartige "kreisférmige" Beispiele
geschaffen, um die Schiler zu inspirieren.
|nS|de |nS|de IdNSIDE/.INSIDE. ist ein To.ol zur Berechnung der Umweltkos.ten und Link
es Kreislaufwirtschaftsindexes und deren Darstellung. Ein gutes
INSIDE/INSIDE Beispiel fUr die Schaffung nachhaltigerer Innenrdume.
2018 — heute
6 Kreislaufwirtschaft Verschiedene Mébel und Materialien erhalten eine Punktzahl in
3 Niederlande Euro, die ein Indikator fir die Umweltauswirkungen
(Umweltkosten) ist. Je niedriger die Kosten in Euro sind, desto
geringer ist die Auswirkung. Es ist ein einfaches Instrument, um
Materialien und Mobel zu vergleichen und nachhaltige
Entscheidungen zu treffen.
"Wood Loop" ist eine innovative Organisation, die es jedem Link
WOOd Holzverarbeiter, Einzelhandler und Hersteller von Plattenmaterial
QDOD ermoglicht, MDF- und Spanplatten einfach und kostengiinstig zu
recyceln.
CBM - Wood Loop
2022 - heute Jedes Jahr werden in der niederlandischen Mé&belbranche 635
Kreislaufwirtschaft Kilotonnen Holz verbraucht. 20 % davon (hauptséchlich MDF und
Niederlande Spanplatten) gehen wahrend des Produktionsprozesses verloren.
Die CBM hat Wood Loop entwickelt, um Unternehmen fir die
Wiederverwendung von Material zur Herstellung neuer Produkte
zu gewinnen.
In der App geben die Unternehmen an, wann ihre Kiste voll ist und
zur Abholung bereitsteht.
37

www.allview.eu

Der ndchstgelegene Lkw, der auf Liefertour ist, holt die
Restholzabfélle zum Recycling ab.

Die Schritte des Zyklus sind:

1. Sortieren von Spanplatten und MDF

2. Abholung mit der Ricksendung

3. Getrennte Ricksendung

4. Bulk-Transport von Span- und MDF-Platten zu
Verarbeitungsbetrieben

5. Verarbeitung runder Rohmaterialien

6. Produktion von neuen MDF- und Spanplatten
7. Neue Produkte

Development of a guide of good practices for CSR in the Wood and
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Eine Reihe von nicht-formalen
Methoden im Zusammenhang mit
den 3 CSR-Saulen in Europa



3. Europaische nicht-formale Methodologien

A Easims
5 ("d P Y ey ke Ve e ey
\ Wy el Mt gt roe PE ¢ A

Nr.1

NAME EASIMS - arbeitsbezogene Lerninstrumente fur die EinfGhrung von Integrierten
Managementsystemen (IMS) in KMU des M&belsektors

LAND Spanien

CSR SAULE Kreislaufwirtschaft

DAUER DER Trainingskurs von 35 h.

AKTIVITAT Zeitaufwand fir Entwurf und Entwicklung des IMS: ca. 5oo Stunden.

ANZAHL DER Es handelt sich um eine Aktivitét, die individuell durchgefGhrt wird (Selbststudium).

TEILNEHMER (MIN -
MAX)

EMPFOHLENE

N s > 20 Jahre und mit einiger Berufserfahrung.
ALTER DER
TEILNEHMER
ART DER Zukinftige Manager des IMS (EQF5)
ZIELGRUPPE

ERFORDERLICHE

Es ist erforderlich zu wissen:

KOMPETENZEN
© - das Unternehmen (Prozesse), fUr das das IMS entwickelt werden soll.
UND FERTIGKEITEN . .
- ISO-Normen, an denen Sie arbeiten werden (9001, 14001, 45001...)
ZIELE Lernen Sie, wie man ein IMS fur Qualitdt, Umwelt und Sicherheit konzipiert,

entwickelt, einfohrt und pflegt.

BESCHREIBUNG

www.allview.eu

EASIMS ist ein Projekt der Europdischen Union, das durch das ERASMUS+ Programm
finanziert wird.

An dem Projekt sind sieben Partner beteiligt, ndmlich drei Einrichtungsverbande, ein
Technologiezentrum, eine Universitdt, ein Berufsbildungszentrum und ein KMU aus
finf EU-Landern.

Integrierte Managementsysteme (IMS) kdnnen den KMU eine héhere Effizienz und
ein besseres Management bringen, aber die derzeitigen Ansatze erfordern
entsprechende Investitionen in finanzielle und personelle Ressourcen, die sich die
KMU oft nicht leisten kénnen. Dariber hinaus konzentrieren sich die bestehenden
Kurse zu diesem Thema auf den Inhalt der Normen und die Anforderungen und nicht
darauf, wie ein IMS konzipiert und umgesetzt wird.

EASIMS soll KMU dabei helfen, ein IMS fir Qualitdt, Umwelt und Sicherheit zu
entwerfen, zu entwickeln, einzufihren und aufrechtzuerhalten, indem es einen
innovativen methodischen Ansatz und praktische Losungen bietet.
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EASIMS zielt darauf ab, den Ublichen Schulungsansatz zu verbessern, indem ein
offener Online-Kurs (https://training.easims.erasmus.site/) in Prozessmanagement
fir die Gestaltung eines IMS angeboten wird, der fir IMS-Manager in jedem Sektor
nUtzlich ist, aber einen Anwendungsfall fir KMU der Mébelindustrie enthalt.

Ein Software-Tool (https://easims.erasmus.site/ims/), ein dynamischer
Demonstrator, wird den IMS-Managern praktische Unterstitzung bei der Gestaltung
und Implementierung eines personalisierten IMS in einem spezifischen KMU der
Mébelbranche bieten, um im Vergleich zu den derzeitigen Praktiken Zeit und Kosten
zu sparen.

Dieser Kurs umfasst eine Reihe von Lehrbichern und ein Software-Tool mit
praktischen Beispielen fir IMS-Prozesse, -Verfahren, -Formulare und -Indikatoren. Er
besteht aus etwa 35 Stunden Schulung, die in 6 verschiedene Module unterteilt sind:

- Prozessmanagement

- Planen

- Ressourcen bereitstellen
- Erzeugen

- Prifen

- Verbessern

Mobel- und Produktionsmanager, Fachleute und Studenten sowie Arbeitslose, die
sich fUr IMS interessieren, werden Uber Instrumente verfigen, mit denen sie sich
weiterbilden kénnen, sowie Uber praktische Instrumente, um ein IMS einzurichten
und auf individuelle Weise umzusetzen.

Insgesamt wird der innovative Ansatz von EASIMS die KMU in der EU in die Lage
versetzen, ihre Wettbewerbsfdhigkeit zu steigern, indem sie ein pragmatisches
Managementsystem einfUhren, ihre Effizienz erhéhen und sogar die
Zertifizierungsanforderungen erfillen kdnnen.

BEDARF AN
Anforderungen:
RESSOURCEN
- Die fur die Durchfihrung der Aktivitat benétigte Zeit (ca. 500 Std.)
- Computer mit EASIMS-Tools (kostenlos)
EVALUATIONS Fragebdgen zur Selbsteinschadtzung (in den EASIMS-Tools enthalten).
METHODE

ERFOLGSNACHWEIS Die im Rahmen des EASIMS-Projekts entwickelten Instrumente werden in einem
Masterstudiengang an der Universitat Rovira i Virgili (Tarragona, Spanien) zur
Ausbildung von Technikern in integrierten Managementsystemen eingesetzt:
https://www.fundacio.urv.cat/es/formacion- permanent / offer / token /? pe_codi =
MGIQMSEN-M3-2021-17

GELERNTE Arbeitsgestitzte Instrumente erleichtern das Lernen und kénnen auch im

LEKTIONEN Unternehmen selbst eingesetzt und implementiert werden, d. h., sie haben einen
doppelten Nutzen: i) der Lernende lernt, und ii) das Unternehmen profitiert von ihrem
Einsatz/ihrer Implementierung.

POTENZIAL DER Diese Werkzeuge und ihr Inhalt kdnnen vom Benutzer modifiziert werden, was eine
REPLIKATION einfache und praktische Anpassung und Anwendung in jedem Unternehmen der
Holzmé&belbranche erméglicht.

LINK https://easims.erasmus.site/
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. VALE

Nr.2
NAME Mindeststandards fir die Ausbildung von Zimmerern - VALE-Projekt
LAND Italien
CSR SAULE Inklusion von Migranten und Flichtlingen
Zuganglichkeit fir Menschen mit besonderen Bedirfnissen
DAUER DER 261 Stunden fir die AusbildungsmafRnahmen.
AKTIVITAT 130 bis 180 Stunden fir die entsprechende Ausbildung.
ANZAHL DER /
TEILNEHMER (MIN —
MAX)
EMPFOHLENES
18+
ALTER DER
TEILNEHMER
ART DER
Migranten, Flichtlinge, Menschen mit Behinderungen und Erwachsene, die derzeit
ZIELGRUPPE

unbesetzt sind

ERFORDERLICHE
KOMPETENZEN
UND FERTIGKEITEN

Erfillung der Schulpflicht
Volljahrigkeit oder Erfillung des Rechts auf Bildung und/oder Berufsausbildung

- FUr auslandische Staatsangehorige sind Kenntnisse der italienischen
Sprache mindestens auf dem Niveau A2 des Gemeinsamen Europaischen
Referenzrahmens fir Sprachen zwingend erforderlich, um die spezifischen
Bewertungstests wahrend des Auswahlverfahrens durchfihren zu kdnnen,
sofern der Bewerber nicht bereits Uber ein gleichwertiges Zertifikat
verfugt.

- Drittstaatsangehorige missen Uber eine giltige Aufenthaltserlaubnis
verfigen, die fUr die gesamte Dauer der Reise gltig ist oder deren
voraussichtliche Verlangerung nachgewiesen wird, nachdem der Antrag
auf Verlangerung der Aufenthaltserlaubnis eingereicht wurde.

ZIELE

www.allview.eu

- DerBeruf des Zimmerers: gesetzlicher und vertraglicher Rahmen

- Erkennen der Eigenschaften von Holzwerkstoffen

- Methoden zur Herstellung und Gestaltung von Mdbeln

- Sichere Verwendung von Holzbearbeitungsmaschinen und -werkzeugen
- Herstellen von Mdbeln und Holzartikeln

- Durchfihren von Funktionskontrollen der Mébel oder Holzprodukte

- Sicheres Arbeiten am Arbeitsplatz
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BESCHREIBUN .
s¢ UNG Die Lernergebniseinheiten sollten durch spezifische Schulungsaktivitaten im

Klassenzimmer und aktive Methodik unter Verwendung praktischer Labors
umgesetzt werden.

Um die Lernenden mit Behinderungen zu unterstitzen, missen die Aktivitdten
einen zertifizierenden Operator beinhalten, der eine spezielle Vorbereitung
hinsichtlich der Eingliederung von Menschen mit Behinderungen in den
Arbeitsmarkt unter psychologischen, pddagogischen und sozialen Gesichtspunkten
erhalten hat.

1. Aktivitdten: Orientierung an der Rolle. Elemente der Arbeits- und
Unternehmensgesetzgebung. Vertragliche, steuerliche und
sozialversicherungsrechtliche Aspekte.

2. Aktivitdten: Erkennen von Holzwerkstoffen zur Optimierung ihrer
Verwertung. Identifizierung von Holzarten und Derivaten je nach den
durchzufhrenden Prozessen.

3. Aktivitdten: Die verschiedenen Mobelsticke/Holzprodukte grafisch
definieren. Ausarbeitung des Produktdesigns.

4. Tatigkeiten: Definieren und Einstellen der Betriebsparameter der
Maschinen und der auszufihrenden Arbeiten. Maschinen und Werkzeuge
fur die Holzbearbeitung einrichten.

5. Tatigkeiten: Interpretieren von technischen Zeichnungen. Auswéhlen der
Holzwerkstoffe. Befolgen der Kriterien fir die Lagerung von
Holzprodukten. Die Montage von Zubehorteilen unter Verwendung von
Montagehilfsmitteln durchfihren. Verhaltensweisen anwenden, die die
Risiken durch die Verwendung von schddlichen und giftigen Stoffen
begrenzen.

6. Tatigkeiten: Die korrekte Anpassung des Mdobels und/oder des
Holzgegenstands beim Kunden berprifen. Funktionsprifung des Mobels
oder des Holzgegenstandes. Bewertung der Ubereinstimmung des
Produkts mit den maflichen, funktionellen und stilistischen Parametern
des Prototyps.

7. Tatigkeiten: Benutzung der personlichen SchutzausriUstung. Personliche
SchutzmafRnahmen anwenden. Sicheres Arbeiten am Arbeitsplatz

BENOTIGTE Anforderungen:

RESSOURCEN Qualifikation der Ausbilder, von denen mindestens 70 % erfahrene Tischler sind,
mit spezifischer und dokumentierter Berufs- oder Lehrerfahrung (mindestens drei
Jahre) in der Holz-/Mébelbranche.
MINDESTAUSRUSTUNG: 1. Zwingen 2. Sdgen 3. Radialbandsage 4. Hobelmaschine
5. Raspa 6. Stemmeisen 7. Frasmaschine 8. Werkbank g. Kantenanleimer g.
Bohrer/Schraubendreher 10. Schleif- und Schleifwerkzeuge 11. Holzdrehbéanke 12.
Quadriermaschine 13. Nagler 14. Pantograph.

EVALUATIONS Nachvollziehbare didaktische Bewertung des Lernens durch jede einzelne Einheit
METHODE von Lernergebnissen.

ERFOLGSNACHWEIS n/a

GELERNTE Fur die erfolgreiche Integration von Menschen mit Behinderungen ist ein effizientes
LEKTIONEN Verfahren zur Arbeitsplatzgestaltung von entscheidender Bedeutung, z. B. durch die
Schaffung eines logistisch zuganglichen Arbeitsumfelds.
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Dies ist ein typischer Weg zur Umsetzung einer Diversity-Management-Strategie:
Sie entdecken eine neue Art der Mitarbeiterfihrung, die die Unterschiede zwischen
den einzelnen Personen bericksichtigt, wéhrend Sie einen umfassenden kulturellen
Wandel und auf Vielfalt ausgerichtete Instrumente planen.

POTENZIAL DER
© - Sehr gut reproduzierbar fir Mébel- und Holzlaboratorien und kleine bis

REPLIKATION
mittelgrofRe Unternehmen
- Potenzielle Partnerschaft mit Bildungszentren, die fir die soziale
Eingliederung, das Dolmetschen und die kulturelle Vermittlung
eingerichtet werden kénnen.
LINK http://www.vale.com/EN/aboutvale/Pages/default.aspx
VET |
AAL
VOCATIONAL /MBIENT
EDUCATION ASSISTED
TRAINING LIVING
Nr.3
NAME VETAAL - "Development of a training path for European Furniture Experts in
Designing and Manufacturing of AAL Integrated Furniture for the Care and
Support of Elderly and Disabled People" - Européisches Projekt im Rahmen des
Programms fir Lebenslanges Lernen - Leonardo Multilaterales Projekt mit der
Ref. Nummer 540016-LLP-1-2013-1-ES-LEONARDO-LMP
LAND Polen
CSR SAULE Zuganglichkeit fir Menschen mit besonderen Bedirfnissen
DAUER DER 120 Stunden fUr Trainingsaktivitaten
AKTIVITAT
ANZAHL DER /
TEILNEHMER (MIN —
MAX)
EMPFOHLENES
14+
ALTER DER
TEILNEHMER
ART DER Sie richtet sich an Fachleute aus der Mobelbranche, hauptsachlich KMU:
ZIELGRUPPE

- Berufsschiler
- Designer/Konstrukteure
- Produktionspersonal

ERFORDERLICHE
KOMPETENZEN
UND FERTIGKEITEN

- Erfillung der Schulpflicht
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- Mebhrheit oder Erfillung des Rechts auf allgemeine und/oder berufliche
Bildung

ZIELE VETAAL hat drei verschiedene Ausbildungspfade eingerichtet, die vom beruflichen
Hintergrund des Nutzers abhangen. Die Ausbildungswege werden auf vier
Hauptlernsdulen basieren (Grundkonzepte zu Elektronik, Design und Ergonomie,
Psychologie und Bedirfnisse alterer und behinderter Menschen sowie AAL-
Integration in Mobel), die im Detail von allen Partnern entsprechend dem
tatsachlichen Ausbildungsbedarf des Zielsektors entwickelt werden.

Design and
[ ”| ergonomics

Project Development

VETAAL zielt darauf ab, die Abstimmung zwischen Berufsbildungsangeboten und
Qualifikationsbedirfnissen zu verbessern, indem europaischen Fachkraften geholfen
wird, die fir die Entwicklung und Herstellung von intelligenten Md&beln fir
umgebungsunterstitztes Leben erforderlichen Fahigkeiten zu erwerben. Der
Mehrwert der Durchfihrung des Projekts mit Partnern aus mehreren europdischen
Landern ist offensichtlich, da eines der Hauptziele des Projekts darin besteht, ein
harmonisiertes europadisches Curriculum zu definieren und
Ausbildungsempfehlungen zu entwerfen, die von Ausbildungseinrichtungen in allen
EU-Landern Gbernommen werden kdnnen.

BESCHREIBUNG Es wurde ein Pilottest mit einer reprasentativen Auswahl von Nutzern aus den
Zielgruppen durchgefihrt. Die E-Learning-Plattform und die Lernmethodik wurden
fir die Durchfihrung des Pilotversuchs verwendet.

Der Plan fUr den Pilottest bestand aus folgenden Elementen:

- Festlegung der wichtigsten Leistungsindikatoren fir den Pilottest (Pilot

- TestKPIs) und Personen, die fUr die Auswertung des Pilottests

- Test-Erfolgs verantwortlich sind.

- Auswahl des Personals der Partner fur den Pilottest und Festlegung der

- Rollen.

- Auswahl einer reprasentativen Stichprobe von Nutzern aus den Zielgruppen
- Zielgruppen und deren Vorbereitung auf die Abgabe von Feedback.

Durchfihrung des Pilottests

Im Rahmen dieser Aufgabe wurden die Tester im Design und in der Herstellung von
intelligenten Stitzmdbeln geschult, wobei die im Projekt entwickelte Lernmethodik
und die E-Learning-Plattform verwendet wurden. Die Mitarbeiter der Partner werden
als Coach und Dozent fungieren, Schulungen und Unterstitzung anbieten,
Aktivitaten durchfhren, die Lernenden bewerten und Zertifikate ausstellen.

BENOTIGTE Anforderungen:

RESSOURCEN Qualifizierung von Ausbildern, die Experten in der Holztechnologie sind und iber
spezifische und dokumentierte Berufs- oder Lehrerfahrung (mindestens drei Jahre) im
Holz-/M&belsektor verfigen.

EVALUATIONS Nachvollziehbare didaktische Bewertung des Lernens durch jede einzelne Einheit des
METHODE Lernergebnisses.
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ERFOLGSNACHWEIS n/a
GELERNTE
- Die Bedeutung der Funktionalitat des Wohnumfelds
LEKTIONEN .
- Eigentum gestalteter Wohnraum
- Die Funktionalitdt von M&beln und Beleuchtung
- Anordnung der Elemente
- Formund GréRRe der Kiche
POTENZIAL DER Sehr gut reproduzierbar fir Mébel- und Holzunternehmen, insbesondere fir kleine
REPLIKATION und mittlere Unternehmen.
LINK http://www.vetaal.eu/
Nr.4
NAME Werkraum — Hans Sauer Stiftung
LAND Deutschland
CSR SAULE Inklusion von Migranten und Flichtlingen
DAUER DER Die Dauer ist vom Projekt abhangig. Meistens ein paar Wochen.
AKTIVITAT
ANZAHL DER Je nach Projekt und GréfRe des Standorts. Zielgruppe: 6-16 Personen.

TEILNEHMER (MIN -
MAX)

EMPFOHLENES
ALTER DER Das hdngt vom jeweiligen Projekt ab. Es gibt sowohl Projekte fir Schiler (Kinder
und Jugendliche) als auch Projekte fir Erwachsene. Siehe die Beschreibung der
TEILNEHMER .
Projekte unten.
ART DER Schiler, Migranten und Flichtlinge, ... je nach Projekt.
ZIELGRUPPE

ERFORDERLICHE
KOMPETENZEN
UND FERTIGKEITEN

Es sind keine besonderen Fahigkeiten oder Fertigkeiten erforderlich. Spaf? an der
Bastelarbeit.

ZIELE

www.allview.eu

Der "Werkraum" soll eine mehrdimensionale, sozial-integrative Wirkung erzielen:

(1) Vorbehalte und Distanzen zwischen Fluchtlingen und Einheimischen
abbauen;

(2) R&ume und Situationen des gleichberechtigten Miteinanders schaffen;

(3) durch Praktiken und Routinen des gemeinsamen Arbeitens und
Aushandelns demokratisierende Potenziale zu wecken;

(4) Wege in Ausbildung und Arbeit auf Quartiersebene zu erdffnen;

(5) ein Gefuhl fir den Sinn der gemeinschaftsbasierten Arbeit zu vermitteln;

(6) die Arbeit des Projekts lokal wirksam zu machen.
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BESCHREIBUNG IDEE, ENTSTEHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Zusammenhang mit der Fluchtlingswelle 2015 entstand die Idee, in einer
Erstaufnahmeeinrichtung in Minchen eine Holzwerkstatt einzurichten, um
gemeinsam mit den Bewohnern Mobel fir den téglichen Bedarf zu bauen, die
Ausstattung vor Ort zu verbessern und den interkulturellen und sozialen Austausch
zu fordern. Neben der Hans-Sauer-Stiftung wurde das Projekt von der Akademie der
Bildenden Kinste Munchen (Prof. Maria Aubdck/ Lehrstuhl fir Freiraumgestaltung),
der Landeshauptstadt Minchen und dem Caritasverband der Erzdiozese Minchen
und Freising unterstitzt. In einer zentral gelegenen Unterkunft wurden ab Marz 2016
Uber mehrere Monate hinweg Bedarfsmobel, Auf3enmobel - vom Hocker bis zum
FuRBballtor - geschreinert. Der Workshop und die Entwirfe basierten auf einfachen
Handwerkzeugen und konnten daher auch von ungeibten Teilnehmern umgesetzt
werden. Als niedrigschwelliges Beschaftigungsangebot und Mdglichkeit zum
Austausch mit anderen Menschen wurde das Angebot gut angenommen und
bereicherte die Unterkunft sowohl infrastrukturell als auch sozial. Mit dem Projekt
wurden Ansatze der Stiftungsarbeit in den Bereich der Integration Ubertragen, der
auf Partizipation, Kollaboration und Community Design als Sozialisations- und
Empowermentangebot setzt.

Im interkulturellen Bereich versprechen solche Praktiken des gemeinsamen Tuns
aufgrund ihrer geringen Anforderungen z.B. an die sprachliche Verstandigung
zusatzliche Potenziale: Im gemeinsamen Tun werden egalitdre Muster,
hierarchiefreies  Miteinander und  mikrodemokratische  Praktiken  und
Aushandlungsprozesse eingeiibt, Mitbestimmung und Partizipation als wichtige
Sdulen von Gesellschaft und Gemeinschaft praktisch erfahrbar gemacht und
marginalisierten Personengruppen Selbstwirksamkeitserfahrungen ermdglicht. Ab
Januar 2017 bezog Werkraum dann fir zwei Jahre seine Werkstattraume in einer
Fluchtlingsunterkunft in Minchen-Sendling - Hauptforderer des Projekts waren in
dieser Phase die Hans Sauer Stiftung und Condrobs e.V.. Zu diesem Zeitpunkt
arbeiteten Markus Rupprecht und Barbara Lersch von der Hans-Sauer-Stiftung an
dem Projekt. Neu hinzu kam der Sozialdesigner Conor Trawinski, und Ende 2017
vervollstdndigte der Schreiner und Designer Stefan Kiesel das Werkraum-Team.
Wahrend dieser Projektphase gab es regelmafige Angebote (freitags von 15 bis 19
Uhr) fur alle Interessierten, in der Werkstatt zu bauen. Bei regelmafiger Teilnahme
konnten die Teilnehmer Zertifikate erwerben und sich in weiteren Projekten der
Hans-Sauer-Stiftung und Minchner Sozialinitiativen engagieren. Bei Interesse und
Gelegenheit half der Werkraum bei der Vermittlung von Praktika und
Ausbildungsplatzen. Dariber hinaus wurden konkrete Angebote fir andere
Unterkinfte und soziale Einrichtungen gemacht. Planungen, Zuschnitte und
grofRere Arbeiten wurden in der Werkstatt vorbereitet - und der Werkraum hat sich
dannin anderen Einrichtungen einquartiert und dort mit interessierten Teilnehmern
gebaut. So wurden gemeinsam mit dem wirWerk, dem Kreisjugendring Minchen
und dem Café "Uber den Tellerrand" auch groRRere Projekte mit dem werkraum
umgesetzt und damit auch betrieblich gefoérdert. Durch die passgenaue
Mobelproduktion konnten die sozialen Projekte Budgets fir andere wichtige
Aufgaben einsparen und ihre Zielgruppe, wie z.B. Flichtlinge, in die Umsetzung ihrer
Projekte einbeziehen. Mehr zu den einzelnen Projekten folgt in den ausfihrlichen
Projektbeschreibungen. Die Arbeitsweise des Werkraums erwies sich als so
erfolgreich, dass auch andere operative Stiftungsprojekte die Werkstatt in Anspruch
nahmen. Zum einen baute der Werkraum im Rahmen der Stiftungsinitiative "Schule
macht sich..." gemeinsam mit 25 Personen, darunter Schiler, Eltern, Hausmeister,
Lehrer und Flichtlinge, M&bel fir drei Klassenrdume einer Mittelschule in Bad Tolz,
um dort neue, innovative Lern- und Lehrmethoden zu ermdglichen. In einem
mehrwdchigen partizipativen Prozess entwickelte das Team gemeinsam mit den
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Schilern innovative Mébel fir ihre Klassenzimmer, die dann auch gemeinsam
gebaut wurden. Als Alternative zu den Ublichen Tischen und Stihlen wurden
spezielle Stehtische und variable Hocker entwickelt. Zum Jahreswechsel 2018/2019
wurde die Unterkunft in Minchen-Sendling geschlossen und der Werkraum fand mit
dem Projekt "Die Farberei" eine neue Wirkungsstdtte. Die Farberei ist eine
Uberregionale stadtische Jugendkultureinrichtung des Kreisjugendrings Minchen-
Stadt. Hier haben Jugendliche und junge Erwachsene die Moglichkeit, ihre Kunst zu
prasentieren, sich mit Kreativen auszutauschen und offene Werkstattformate
auszuprobieren. Spater im Jahr 2019 ist der Umbau in ein offenes Werkstattgebdude
geplant - der Werkraum wird diesen Kreativiaum um eine Holzwerkstatt erganzen.
Das Spektrum wird dann von Graffiti, Street Art, Malerei, Fotografie, Grafik,
Siebdruck, Installationen und Skulpturen bis hin zu Mode, Musik und Holz reichen.
Die Workshops kénnen von jedem genutzt werden, um seine Projekte umzusetzen -
egal ob Anfanger oder Experte. Die Farberei initiiert, ermdglicht, organisiert und
vernetzt junge Menschen - sie gibt der Jugendkultur Raum. Basierend auf den
Erfahrungen der letzten drei Jahre und einer vielféltigen Teilnehmergemeinschaft
soll das Konzept des Werkraums sozialrdumlich auf den Stadtteil Minchen-Giesing
ausgerichtet werden. Damit soll der Tatsache Rechnung getragen werden, dass die
Integrationsprozesse auf kommunaler Ebene nur zogerlich voranschreiten. Das vom
Werkraum etablierte Modell der kooperativen Gestaltung wird ein wichtiger
Baustein fUr die Interaktion und Zusammenarbeit im Quartier sein.

EXAMPLES OF PROJECTS CARRIED OUT

1) Hack your classroom:

Partizipatives Design mit Schilern zur Verbesserung des Klassenzimmers

Das Projekt "Hack your classroom" zielt darauf ab, den Schulunterricht in mehreren
Dimensionen aktiv zu verandern: In partizipativen Prozessen werden Schilerlnnen
und Lehrerinnen angeleitet, ihre Klassenrdume so umzugestalten, dass innovative
Lernformate umgesetzt werden kénnen. Ein positiver Nebeneffekt ist, dass die
Schilerinnen und Schiler durch den Selbstbauprozess mit externen Designerinnen
und Designern sowie Schreinerinnen und Schreinern in Kontakt kommen und so
Einblicke in ihre jeweiligen Berufsfelder erhalten. Die Studierenden testen und
Uberlegen, welche kleinen Verdnderungen ("Hacks") im Klassenzimmer sich positiv
auf die verschiedenen Lernsituationen auswirken kénnten, um sie dann zu entwerfen
und umzusetzen. So wurden z.B. mit Schilern einer Mittelschule in Bad T6lz Hocker
entwickelt, die sowohl zum Schreiben auf dem Boden als auch zur Verwandlung
einfacher Schulbdnke in kleine Stehtische genutzt werden kdnnen. Die Kinder
erleben den Entstehungsprozess dieser Mdébel in seiner Gesamtheit: von der
Ideenfindung Uber das Prototyping bis hin zur Konstruktion. Vor allem bei der
Entscheidung, welche der Ideen weiterentwickelt und schlieBlich umgesetzt werden,
Uben sich die Jugendlichen in mikro-demokratischen Prozessen. Ein weiterer
positiver Moment ist, dass Jugendliche mit Migrationshintergrund aus dem
Werkraum-Team den Bauprozess als Ubungsleiter begleiten - so werden Vorurteile
gegeniber Flichtlingen aktiv abgebaut. Mehr Infos: www.schulemachtsich.de

2) Home, not shelter!

Partizipativer Gestaltungs- und Bauprozess von Gemeinschaftsrdaumen in einer
Stuttgarter Flichtlingsunterkunft

Ein weiteres Projekt ist die Zusammenarbeit von Werkraum mit Home, not Shelter!
in Stuttgart. Ziel der Initiative der Stiftung war es, in einem partizipativen Prozess
mit den Bewohnern Gemeinschaftsrdume in Flichtlingsunterkinften zu
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untersuchen und in einem zweiten Schritt aufzuwerten. Zundchst wurden
gemeinsam verschiedene mdgliche Raumsituationen fir unterschiedliche
Bedirfnisse entwickelt. Die Bewohnerinnen und Bewohner entschieden dann, dass
in einem ersten Schritt einer der ungenutzten Rdume in der Unterkunft zu einem
Lernraum umgestaltet werden sollte. Uber mehrere Wochen entwickelte und
gestaltete eine Gruppe junger Migranten die Anforderungen, die gewinschten
Lernsituationen und die daraus resultierenden Mobel. Schlief3lich wurden die M&bel
in zwei Veranstaltungen mit den Bewohnern der Unterkunft vor Ort gebaut. Das
Ergebnis ist ein Lernraum, der eine ruhige und konzentrierte Lernatmosphare bietet.
Zwei Lernboxen bieten zudem die Méglichkeit, sich z.B. zum Lesen zurickzuziehen.
Einzelarbeitspldtze ermdglichen auch die Arbeit am Laptop. Auch die Pflege und
Verwaltung des Raumes wird von den Bewohnern selbst Ubernommen. die
Bewohner selbst - ein wichtiger Aspekt der Aneignung. Mehr Informationen:
www.homenotshelter.com

3) Freiraumsommer Obersendlingen

Partizipativer Bauprozess gemeinsam mit Schilern des Wittelsbacher Gymnasiums
Minchen und Bewohnern einer Flichtlingsunterkunft in Obersendling

Im Rahmen des Obersendlinger Freiraumsommers 2018 (Stadtentwicklungsprojekt
der Stadt Minchen) unterstitzte Werkraum das Projekt Habibi Dome - die beiden
Kinstler Franziska Wirtensohn und Michael Wittmann brachten ihr in einem
griechischen Flichtlingslager begonnenes Projekt nach Minchen, um Prinzipien von
Gemeinschaft und Partizipation erlebbar zu machen. Gemeinsam mit Schilern eines
Kunstseminars des Wittelsbacher Gymnasiums und einer Gruppe von Flichtlingen
entstand im Werkraum die Raumskulptur des Habibi Dome, eine Kuppelkonstruktion
zur Nutzung des 6ffentlichen Raums. Zunachst war der Dome auf dem Geldnde des
Obersendlinger Freiraumsommers zu sehen, wo er als Konzertort genutzt wurde.
Danach zog die mobile Konstruktion in das Maximiliansforum, einen
Ausstellungsraum in der Stadt Minchen, um und war dort Teil der Ausstellung
"HABIBI DOME - Collective Initiatives". Der Habibi Dome basiert auf Buckminster
Fullers geodatischer Kuppel und ist ein Open-Source-Modell. Kooperation,
kollektives Handeln und die Schaffung eines frei zuganglichen Raums standen im
Mittelpunkt des Projekts.

4) Sommerferien-Programm 2017

"WIM - Willkommen in Minchen" Projekt des Kreisjugenrings Minchen-Stadt

Das WIM-Team hat Werkraum gebeten, Teil des Sommerferienprogramms 2017 des
KJR zu sein. Das Sommerprogramm sollte sich speziell an junge Erwachsene im Alter
von 18 bis 26 Jahren richten, fir die in Minchen nur wenige Freizeitformate
angeboten werden. An drei Workshoptagen wurden in Kooperation mit der
Lernwerkstatt Halle 36 e. V. auf dem Geldnde des "MUCCA - Munich Center of
Community Arts" verschiedene Holzmobel fir den Aufenbereich hergestellt. Es
wurden mobile Liegestihle, Banke und die Entwirfe der Teilnehmer gebaut. gebaut.
Das WIM-Team organisierte ein umfangreiches Rahmenprogramm.

5)  Land der Kulturen Ausstellungsmébel

Interaktive Wanderausstellung zum Thema Flucht und Ankunft

Fir die bundesweite Wanderausstellung "Land der Kulturen" wurden
Ausstellungsmobel entworfen und gebaut. Die Ausstellung mit interaktiven
Parcours, multimedialen Minispielen und analogen Simulationen soll einen
Perspektivwechsel ermdglichen und die Situation von Flichtlingen begreifbar
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machen. Mehr Informationen Uber die Ausstellung und die ndchsten Termine finden
Sie unter www.land-der-kulturen.de.

6) KIJR Freizeittreff Freimann

Kinder und Jugendliche lernen durch gemeinsames Gestalten, Vorurteile
selbstbewusst abzubauen.

In Kooperation mit dem Freizeittreff Freimann beteiligte sich werkraum an dem
Projekt "#Besonders Anders". Die Idee der Projektreihe ist es, dass sich Kinder und
Jugendliche mit dem Thema Vorurteile auseinandersetzen - in einer Zeit, in der
Aussagen in Politik und Gesellschaft immer extremer werden, wird es immer
wichtiger, politische Bildung in die Bildungsarbeit zu integrieren. Nach einem mit
dem KJR-Team entwickelten Entwurf entwarfen und bauten die Kinder und
Jugendlichen gemeinsam mit dem Werkraum-Team eine "Vorurteilskommode", die
aus verschiedenen Einzelschubladen besteht und doch eine grof3e Einheit bildet - in
diesem Mobel kénnen Vorurteile getrost in eine Schublade gelegt werden.

DAS KONZEPT DES PROJEKTS

bietet Community Design als Instrument der sozial-integrativen Quartiersarbeit.

Im vierten Projektjahr soll das Werkraum-Projekt um neue Zielgruppen erweitert und
der sozial-integrative Anspruch auf die Quartiersebene fokussiert werden.
Aufbauend auf den Erfahrungen der letzten drei Jahre und einer vielfdltigen
Teilnehmergemeinschaft soll das Wirkungskonzept sozialrdumlich auf das Quartier
- in diesem Fall Minchen-Giesing und Minchen-Untergiesing - ausgerichtet werden.
Damit soll der Tatsache Rechnung getragen werden, dass Integrationsprozesse auf
kommunaler Ebene nur zégerlich voranschreiten und das von Werkraum etablierte
Modell der kooperativen Gestaltung auf Prozesse der Interaktion und Kollaboration
abzielen soll, um eine sozialintegrative Wirkung in mehreren Dimensionen zu
erzielen: (1) Vorbehalte und Distanzen zwischen Flichtlingen und Bewohnern
abbauen, (2) Rdume und Situationen des gleichberechtigten Miteinanders schaffen,
(3) demokratisierende Potenziale durch Praktiken und Routinen des gemeinsamen
Arbeitens und Aushandelns wecken, (4) Wege in Ausbildung und Arbeit auf der
Quartiersebene erdffnen, (5) Sinnhaftigkeit gemeinwohlorientierter Arbeit
vermitteln, (6) Arbeit des Projekts vor Ort wirksam machen. Die Hans-Sauer-Stiftung
wird das Projekt weiterhin als Férderer unterstitzen, bendtigt aber Drittmittel fUr die
inhaltliche und zahlenmaRige Ausweitung des Projekts. Mit der Férberei wurde ein
Handlungsort fur den Werkraum gefunden, an dem das Potential besteht,
Integrationsarbeit fur alle sozial benachteiligten Birger zu leisten. Aufgrund ihrer
interdisziplindren und inklusiven Ausrichtung ist die Farberei eine Schnittstelle
zwischen verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen und damit ein guter
Ansatzpunkt fir quartiersbezogene Integrationsarbeit. Nach unserem bisherigen
Konzept sollen "Bautage" und "Bauwerkstdtten" als eine Séule der Werkraumarbeit
etabliert werden. Durch die flache Hierarchie bei solchen Formaten begegnen sich
verschiedene Personengruppen auf Augenhdhe. Entscheidungen werden
gemeinsam getroffen und Aufgaben gemeinsam bewaltigt. Auf diese Weise kdnnen
Vorurteile und Distanzen aktiv abgebaut werden; im Laufe des Prozesses entsteht
immer eine konkrete Intervention in der Nachbarschaft und damit ein
gesellschaftlicher Mehrwert und Identifikation. Ein typisches Projektteam setzt sich
wie folgt zusammen: (1) ein bis zwei Projektleiter der Hans-Sauer-Stiftung, die fur
die Organisation und Planung zustandig sind; (2) Team des Projektpartners (z.B.
Bezirksausschuss, Landeshauptstadt Minchen) in der Regel zwei Personen, z.B.
Lehrer aus dem Kollegium einer Hauptschule; (3) Zielgruppe ca. 6 - 16 Personen, z.B.
eine Schilergruppe; (4) ein Auszubildender aus dem Team des Werkraums; (5) ein
oder zwei Ubungsleiter aus dem Team des Werkraums; (6) ein Kursleiter, meist ein
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ausgebildeter Schreiner; (7) externe Experten und Ehrenamtliche nach Bedarf. Wir
bilden unsere Trainer selbst aus. Meist sind es junge Menschen mit
Migrationshintergrund, die Spaf? an handwerklicher Arbeit haben. Sie begleiten uns
fur mehrere Monate als Praktikanten in Projekten und offenen Werkstatttagen und
haben so die Mdglichkeit, ihre Fahigkeiten sowohl auf handwerklicher als auch auf
zwischenmenschlicher Ebene zu entwickeln. Sie sind eine wichtige S&ule unseres
Konzepts, denn sie helfen aktiv bei der Anleitung der Gruppen mit und sind damit
eine wichtige Unterstitzung fir die Kursleiterinnen und Kursleiter.

Auszubildende

Wer sich fUr einen Ausbildungsplatz interessiert, wird in der Regel von unserem
Netzwerk aus verschiedenen gemeinnitzigen und sozialen Vereinen an uns
empfohlen - oder wird durch unsere Workshops und die Tage der offenen Werkstatt
auf uns aufmerksam und bewirbt sich direkt. Die TUren stehen allen Interessierten
offen, und diese niedrige Einstiegshirde macht es relativ einfach, mit Werkraum in
Kontakt zu kommen.

Ubungsleiter

Unsere Ubungsleiter erhalten eine Vergitung von 10 €/Stunde durch die Méglichkeit
einer Aufwandsentschadigung im padagogischen Bereich. Dies schafft einen kleinen
Anreiz, sich in der meist knappen Freizeit fir die Projekte zu engagieren.

AUSBLICK

Finanziert wurde der Werkraum bisher zum einen durch seinen Trager, die Hans-
Sauer-Stiftung, zum anderen projektbezogen durch kommunale und verschiedene
freie Trager. Die eingeworbenen Mittel wurden hauptsachlich fir Personal- und
Sachkosten verwendet. Um das Angebot am neuen Standort zu professionalisieren
und nach Mdglichkeit auszubauen, werden weitere Mittel benétigt. Eine finanzielle
Férderung durch die Bundeszentrale fur politische Bildung wirde vor allem dazu
dienen, die offenen Werkstatttage - immer ein Projekt mit Stadtteilbezug - zu
intensivieren, um einer grof3eren Zahl interessierter Jugendlicher und sozial
Benachteiligter die Moglichkeit zur Teilnahme zu bieten. sozial Benachteiligter die
Méglichkeit zur Teilnahme zu bieten.

BENOTIGTE Finanziert wurde der Werkraum bisher zum einen durch seinen Trager, die Hans-

RESSOURCEN Saver-Stiftung, zum anderen projektbezogen durch kommunale und verschiedene
freie Trager. Die eingeworbenen Mittel wurden hauptsdchlich fir Personal- und
Sachkosten verwendet. Um das Angebot am neuen Standort zu professionalisieren
und nach Méglichkeit auszubauen, werden weitere Mittel benétigt.

Die finanzielle Unterstitzung durch die Bundeszentrale fir politische Bildung
wirde vor allem dazu dienen, die offenen Werkstatttage zu intensivieren - immer
ein Projekt mit Quartiersbezug durchzufihren. ein Projekt mit Quartiersbezug
durchzufihren - eine gréf3ere Anzahl interessierter Jugendlicher und sozial
Benachteiligter zu erreichen.

- Werkzeuge und Rohmaterial (Holz, etc.).
- Werkstatt
- Experte fir Holzbearbeitung

EVALUATIONS Eine Bewertung der beschriebenen Methode ist nicht vorgesehen.
METHODE
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ERFOLGSNACHWEIS

Der Werkraum ist nicht nur selbst eine Erfolgsgeschichte, indem er Migranten und
Flichtlingen hilft, sondern hat auch verschiedene Projekte erfolgreich durchgefihrt
(siehe Beschreibung):

1) Hack dein Klassenzimmer,

2) Heimat statt Obdach!

3) Freiraumsommer Obersendlingen,

4) Sommerferien-Programm 2017,

5) Land der Kulturen Ausstellungsmobel,
6) KJR Freizeittreff Freimann.

GELERNTE Obwohl der Werkraum ein Erfolg ist, mussten sie aus birokratischen Grinden zwei

LEKTIONEN Mal den Standort der Werkstatt wechseln. Es ist wichtig, sich nicht unterkriegen zu
lassen und das Projekt standig weiterzuentwickeln.

POTENZIAL DER Das Konzept kann Uberall angewandt werden, wenn sich die richtige Stiftung um das

REPLIKATION Projekt kimmert.
Es gibt mehrere Orte in Deutschland, an denen Migranten und Flichtlinge kostenlos
eine Werkstatt besuchen kénnen, in der ihnen Werkzeuge, Holz und ein Experte fir
Holzbearbeitung zur Verfigung stehen. Der Werkraum geht noch einen Schritt
weiter, indem er Migranten und Flichtlingen nicht nur die Méglichkeit gibt, mit Holz
zu arbeiten, sondern sie in Projekte integriert. Das stérkt ihre sozialen Kompetenzen
und vermittelt ihnen sogar Fahigkeiten im Projektmanagement.

LINK https://www.diefaerberei.de/werkraum-und-surprisewerkstatt/

Nr.5

NAME Towards Green Transition Facility — Europaische Plattform fir Clusterkooperation

LAND Slowenien

CSR SAULE Kreislaufwirtschaft

DAUER DER /

AKTIVITAT

ANZAHL DER 3 Personen aus dem Cluster Holzindustrie und Unternehmen (FUhrungskréfte)

TEILNEHMER (MIN -
MAX)

EMPFOHLENES /

ALTER DER

TEILNEHMER

ART DER Sie richtet sich an alle Mitarbeiter des Unternehmens
ZIELGRUPPE

www.allview.eu
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ERFORDERLICHE
KOMPETENZEN
UND FERTIGKEITEN

n/a

ZIELE

Die Fazilitat "Towards Green Transition" war ein einzigartiger Unterstitzungsdienst, der
von der Europdischen Kommission im Rahmen der European Cluster Collaboration
Platform (ECCP) finanziert wurde. Die Fazilitat zielte darauf ab, den grinen Wandel von
Clustern zu ermdglichen, indem sie Cluster mit hochqualifizierten Unternehmens- und
Nachhaltigkeitsberatern zusammenbringt. Im Rahmen dieser Fazilitdt wurden 25
Clusterprojekte ausgewdhlt, die zu einer Reihe von Themen des grinen Wandels
(Geschaftsmodelle, Ansétze der Kreislaufwirtschaft usw.) geschult und beraten wurden,
damit sie ihre Mitglieder (insbesondere KMU) dabei unterstitzen konnen,
ressourceneffizienter zu werden. Die ausgewahlten Cluster profitierten vom Fachwissen
der Unternehmensberater durch individuelle technische und geschéftliche
Unterstitzung in Kombination mit bereichsibergreifenden Synergie-Webinaren, die den
Clustern dabei halfen, ihren grinen Wandel auf die nachste Stufe zu heben und einige der
Herausforderungen, mit denen sie konfrontiert waren, effektiv zu bewaltigen. Die
Dienstleistungen waren maf3geschneidert und konzentrierten sich auf die spezifischen
Bedirfnisse und Herausforderungen jedes ausgewdhlten Clusters. Die ausgewahlten
Cluster verteilten sich auf 11 EU-Mitgliedstaaten und unterschieden sich weitgehend in
Bezug auf Merkmale, Sektor und Gréf3e. Dementsprechend grof3 war auch die Vielfalt der
BedUrfnisse, je nach ihrem spezifischen Kontext. Die Unternehmensberater arbeiteten
gemeinsam mit den Clustermanagern und Projektkoordinatoren daran, die spezifischen
Herausforderungen des Clusters zu ermitteln und die Bedirfnisse zu priorisieren, um
malgeschneiderte Mafinahmen und Ldsungen zu entwickeln. Die wichtigsten Formen
der von der Fazilitdt angebotenen Beratungsdienste waren Einzelunterricht, Workshops,
Online-Webinare, Leitfaden und direkte Beratung von Mitgliedern und Clustermanagern.

BESCHREIBUNG

www.allview.eu

Ziel des Clusters war es, die Anforderungen des Ubergangs zu einer Kreislaufwirtschaft
zu verstehen und darauf aufbauend den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft unter
BerUcksichtigung der digitalen Transformation zu planen. Ein besonderes Anliegen des
Clusters ist es, seine Mitglieder dabei zu unterstitzen, ihre Geschaftsmodelle und
Produkte sowie ihre Fdhigkeiten zu verandern und durch eine sektoribergreifende
Zusammenarbeit mogliche Verbindungen in der Wertschépfungskette zu finden.

Im Rahmen der Bedarfsanalyse meldeten die Cluster eine Vielzahl von Bedurfnissen im
Zusammenhang mit dem grinen Wandel in ihrem spezifischen Kontext. Dazu gehdrten
Engpasse wie das Fehlen der notwendigen internen Fahigkeiten und der Mitglieder, der
fehlende Zugang zu relevanten Werkzeugen, ein begrenztes Verstdandnis von
Geschaftsmodellen, ein Mangel an Informationen Uber Vorschriften und ein
unzureichendes Bewusstsein fur relevante technologische Lésungen. Angesichts dieser
Vielfalt an Herausforderungen wurde jedes Projekt auf die spezifischen
Herausforderungen und Bedurfnisse des Clusters oder Konsortiums zugeschnitten. Von
Anfang an arbeiteten die TGTF-Unternehmensberater zusammen mit den
Projektkoordinatoren und Clustermanagern daran, die Bedurfnisse und Mafinahmen in
jeder Zusammenarbeit zu ermitteln und zu priorisieren.

Die wichtigsten Formen der Beratung waren Workshops, Webinare, Leitfaden und
direkte Beratung von Mitgliedern und Clustermitgliedern, durch die Wissen
weitergegeben und die Bedeutung der Kreislaufwirtschaft fur ihre Mitglieder aufgezeigt
wurde. Anschliefend wurde jeder Einzelne beraten, wo er mit seiner grinen
Transformation beginnen kann und wie er ein kreislauforientiertes und nachhaltiges
Geschéftsmodell anstreben kann.

Development of a guide of good practices for CSR in the Wood and

Furniture sector
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BENOTIGTE Qualifizierung der Ausbilder

RESSOURCEN

EVALUATIONS Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen. Die ndchste Bewertung wird mit dem Online-
METHODE Bewertungsinstrument durchgefGhrt.

ERFOLGSNACHWEIS

— Schulung und Mobilisierung der Cluster-Mitglieder zu Konzepten und
Strategien der Kreislaufwirtschaft und zu grinen Geschéftsmodellen

—  Vorbereitet wurde ein Handbuch fir den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

— 4 Diagnosen und Bedarfsermittlungen fur KMU-Mitglieder des Clusters wurden
durchgefihrt (die Diagnosen werden nach ein oder zwei Jahren wiederholt) und
zwei Diagnosen und Bedarfsermittlungen fir KMU-Mitglieder des Clusters
werden noch durchgefihrt werden missen

— Ein abschlief}ender Workshop mit den Clustermitgliedern und politischen
Entscheidungstragern mit dem Titel “Circular Economy - how to tackle it?”

GELERNTE
LEKTIONEN

- Verstehen der BedUrfnisse einer Zielgruppe
- Eingehen aufindividuelle BedUrfnisse auf Cluster- oder Unternehmensebene
- Die Bedeutung einer gezielten Unterstitzung fir KMU

POTENZIAL DER

Forderung des Bewusstseins der slowenischen KMU fir die Bedeutung

REPLIKATION kreislauforientierter Geschaftsprozesse und die Mdglichkeit des Wissenstransfers und
der Férderung des grinen Wandels an eine grof3ere Anzahl von Mitgliedern und Gber die
Mitglieder hinaus.

LINK https://clustercollaboration.eu/in-focus/green/towards-green-transition-facility




